
 

ALZHEIMER PORTUGAL 
Sede: Av. de Ceuta Norte, Quinta do Loureiro, Lote 1, Lojas 1 e 2, 1350-410 Lisboa 

Telefone:  +351 213 610 460 | E-mail: geral@alzheimerportugal.org 
www.alzheimerportugal.org  

facebook.com/alzheimerportugal.org  |  instagram.com/alzheimer_portugal   
1 

 

PLANO DE AVALIAÇÃO DAS DIFERENÇAS REMUNERATÓRIAS 

ENTRE HOMENS E MULHERES 

 

 

ENQUADRAMENTO GERAL: 

IGUALDADE NO TRABALHO 

“A igualdade e a não discriminação constituem Direitos Humanos Fundamentais. 

O direito à igualdade em todos os locais de trabalho constitui uma preocupação mundial 

expressa na Agenda do Trabalho Digno da Organização Internacional do Trabalho (OIT) 

definida em 1999, reforçada pela Declaração da OIT sobre justiça social para uma 

globalização justa em 2008, e pelas políticas e estratégias da OIT 2010-2015, que visaram 

assegurar os direitos fundamentais do trabalho. 

Em Portugal a Constituição da República Portuguesa e o Código do Trabalho consagram o 

direito à igualdade e não discriminação. 

A igualdade de oportunidades, o reconhecimento e a valorização de homens e mulheres, 

em todos os seus domínios, nomeadamente nas questões relativas à igualdade 

remuneratória entre homens e mulheres, constituem pilares fundamentais numa 

sociedade justa e com confiança no futuro.”i 

 

ASPETOS A CONTEMPLAR NO PLANO 

A Alzheimer Portugal está ciente de que Plano de Avaliação das Diferenças 

Remuneratórias não corresponde nem se confunde com listagens de trabalhadores, com 

referência à sua remuneração, ou com outro tipo de documentos como o registo dos 

trabalhadores, declaração mensal de remunerações, entre outros.  
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Assim, para preencher os requisitos previstos no art.º 5.º da Lei n.º 60/2018, incluímos no 

Plano:  

• Objetivos e metas: específicos, mensuráveis e alcançáveis para reduzir qualquer 

eventual disparidade salarial entre homens e mulheres e para manter tal 

igualdade, uma vez que da nossa análise detalhada efetuada às remunerações de 

cada função, não foram detetadas, em 2024, quaisquer disparidades acentuadas 

ou não justificáveis em cada caso;  

• Cronograma: descrição das etapas que a entidade realizará para alcançar os 

seus objetivos ao longo do tempo, muito embora, da nossa análise tais 

disparidades não se verifiquem;  

• Avaliação das componentes das funções - Exemplo: se em cada posto de 

trabalho se elencou as diferentes tarefas, funções e respetivas componentes 

(competências, responsabilidades, condições de trabalho, materiais de trabalho, 

posto de trabalho, esforço físico, etc.) que constam do Manual de Funções que 

constitui parte integrante do Plano e que se junta como Anexo II; 

• Identificação dos trabalhadores com idêntica antiguidade, profissão, 

qualificação e habilitação e outras componentes das funções avaliadas no 

ponto anterior – Na média dos vencimentos (masculino / feminino) quer a 

antiguidade, quer as inerentes diuturnidades, estão incluídas na análise feita por 

conteúdo funcional e para a qual se remete como Anexo III ao presente Plano 

• Agrupamento dos trabalhadores por sexo (em cada situação comparável nos 

termos do ponto anterior) e respetivas remunerações;  

• Cálculo da diferença remuneratória entre trabalhadores de diferentes sexos, mas 

em situações comparáveis (Anexo III); 

• Excluir qualquer possibilidade de discriminação em razão do sexo (Anexo III);;  
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• Identificar diferenças remuneratórias em função do sexo, devendo ser 

respetivamente indicadas as medidas corretivas, sem deixar de ter presente. O 

GPG (“Gender Pay Gap”) AJUSTADO minimiza o efeito de variáveis objetivas que 

podem contribuir para explicar as diferenças salariais médias entre mulheres e 

homens, designadamente: Setor de Atividade Económica, Profissão, Nível de 

Qualificação Profissional, Habilitação Literária e Antiguidade.ii 

• Conclusões: Contemplando os diversos aspetos acima elencados, aplicando-os 

à realidade da Alzheimer Portugal e ponderando todos os fatores influenciadores 

de eventuais diferenças, apresentam-se as conclusões tendo em vista concretizar 

Plano de Avaliação das Diferenças remuneratórias entre Homens e Mulheres na 

organização, no presente e no futuro. 

 

ENQUADRAMENTO NA ORGANIZAÇÃO  

A Alzheimer Portugal é uma instituição particular de solidariedade social que existe para 

promover a qualidade de vida das Pessoas com Demência e dos seus cuidadores, sendo 

esta a sua Missão. 

Rege-se pelos Princípios da Abordagem Centrada na Pessoa e do Respeito Absoluto pelo 

Direito à Autodeterminação da Pessoa com Demência. 

Tem como Visão uma sociedade que verdadeiramente integre e respeite as Pessoas com 

Demência e respeite os seus Direitos e Valores. 

Assim sendo, os recursos humanos na Alzheimer Portugal desempenham um papel 

essencial na concretização da Missão desta organização. 

É uma organização de âmbito nacional (com sede em Lisboa, 3 Delegações e 2 Núcleos), 

do terceiro sector e que desenvolve a sua atividade em diferentes áreas de atuação: 
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1. EQUIPAMENTOS E SERVIÇOS DESTINADOS A PESSOAS COM DEMÊNCIA (1 

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, 4 Centros de Dia, 2 Serviços de Apoio 

Domiciliário e 3 CAARPD - Centro de Atendimento, Acompanhamento e 

Reabilitação Social para Pessoas com Deficiência ou Incapacidade) aos quais 

está afeta a maioria dos recursos humanos da organização (maioritariamente 

ajudantes de ação direta e técnicos da área social e da saúde) 

2. LINHA E GABINETES DE APOIO NA DEMÊNCIA – cujos recursos humanos são 

técnicos da área social e da saúde 

3. DIFERENTES DEPARTAMENTOS (todos sedeados em Lisboa, com menos 

recursos humanos (cerca de 10% da totalidade) e com formações de base 

diversificadas e conteúdos funcionais específicos para cada um: 

a. ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO 

b. FORMAÇÃO  

c. COMUNICAÇÃO 

d. PROJETOS 

e. RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

Como qualquer organização que se dedica ao apoio social os seus recursos humanos são 

maioritariamente mulheres (95 mulheres para 8 homens), ainda que com uma 

discrepância superior à que consta do BARÓMETRO 2025 – ATIVIDADES DE SAÚDE 

HUMANA E APOIO SOCIAL:iii 

14 190 

T M H 

247 678 212 429 35 249 

1 062,1 1 024,7 1 288,1 

1 264,6 1 211,0 1 587,6 

20,5%   23,7% 
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Contudo, conforme abaixo melhor se demonstrará, tal discrepância não se deve a 

qualquer política ou estratégia discriminatória, mas, tão só, ao fato de que, quem 

responde às ofertas de emprego, serem, maioritariamente mulheres, muito em especial 

no que respeita às funções de ajudantes de ação direta, mas também técnicos 

(assistentes sociais, psicólogos, terapeutas ocupacionais, administrativos, e mesmo 

diretores técnicos de equipamentos sociais, nomeadamente). Acresce que os lugares de 

chefia, de um modo geral, têm resultado de progressão dentro da instituição. 

Conforme abaixo melhor se demonstrará, é preocupação da Alzheimer Portugal assegurar 

a igualdade no trabalho, quer do ponto de vista salarial quer da igualdade de 

oportunidades para progredir dentro da organização, nomeadamente proporcionando 

formação a todos os seus colaboradores. 

 

RECRUTAMENTO 

A preocupação com a igualdade começa, desde logo, no processo de recrutamento de 

novos colaboradores. 

Nenhum anúncio para recrutamento estabelece preferência para contratar homens em 

detrimento de mulheres ou vice-versa, usando linguagem inclusiva (conforme exemplo 

que se junta como Anexo V). 

Quando algum responsável de serviço ou departamento tem necessidade de contratar 

novo colaborador, preenche formulário (Anexo IV) que vai à aprovação da Direção 

Nacional, seguindo-se a publicação de anúncio em conformidade, nomeadamente nas 

redes sociais. 

As entrevistas de recrutamento são feitas, sempre que possível, por homens e mulheres e 

a homens e mulheres. 
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REMUNERAÇÃO 

A Alzheimer Portugal, rege-se pela tabela salarial anualmente negociada e aprovada pela 

CNIS e Sindicatos. 

Contudo, para cargos de direção ou coordenação técnica, pratica a organização valores 

diferentes, mais elevados, mas que não se traduzem em qualquer discriminação em 

função do género. Atende-se às características das funções para o posto de trabalho em 

causa, nomeadamente grau de responsabilidade, especificidade das tarefas, 

disponibilidade exigida, funções de representatividade junto de parceiros, entidades 

publicas e decisores políticos. 

 De facto, e não por qualquer intenção de discriminar em razão do género, as funções de 

direção (Direção Geral e Direção Técnica) bem como a de Direção de Projetos e a de 

Responsável pela Relações Institucionais, são desempenhadas por mulheres. 

Quanto às funções exercidas por homens, que são apenas 8 na organização, temos 2 

fisioterapeutas, 1 terapeuta ocupacional, 2 ajudantes de ação direta e 1 psicólogo, os 

quais são remunerados exatamente ao mesmo nível que os outros trabalhadores com a 

mesma profissão e sem cargos de direção ou de coordenação.  

Existe apenas um porteiro/contínuo, remunerado de acordo com a convenção coletiva de 

trabalho aplicável. 

Por fim, as funções de Responsável pela Formação são exercidas também por um homem 

com retribuição superior à da trabalhadora que exerce as funções de Responsável pelas 

Relações-Públicas e com retribuição inferior à da trabalhadora que exerce as funções de 

Responsável pelas Relações Institucionais. Contudo, trata-se de conteúdos funcionais 

muito diferentes, com diferentes graus de exigência e de disponibilidade, implicando o 

exercício das funções desta última, com antiguidade superior a 12 anos, a representação 

da Alzheimer Portugal junto de parceiros, instituições publicas e decisores políticos. 
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DESCRIÇÃO DE TAREFAS E AVALIAÇÃO DE FUNÇÕES 

Conforme dispõe o nº 5 do artigo 31º do C.T. “Os sistemas de descrição de tarefas e de 

avaliação de funções devem assentar em critérios objetivos comuns a homens e 

mulheres, de forma a excluir qualquer discriminação baseada no sexo”, sendo que o nº 3 

do mesmo artigo estabelece que “As diferenças de retribuição não constituem 

discriminação quando assentes em critérios objectivos, comuns a homens e mulheres, 

nomeadamente, baseados em mérito, produtividade, assiduidade ou antiguidade.” 

Em conformidade com as referidas disposições legais foi elaborado o Manual de Funções 

(Anexo II). 

 

INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

Conforme dispõe o artigo 24º do C.T. a entidade empregadora deve afixar em local 

apropriado e visível, a informação relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das 

trabalhadoras em matéria de igualdade e não discriminação, incluindo os direitos 

relativos à parentalidade. 

Em cumprimento de tal normativo, a Alzheimer Portugal afixou nas suas diversas 

instalações informação sobre a referida matéria (Anexo VI). 

 

ESTRATÉGIA 

NOTA PRÉVIA: 

Da análise realizada ao conteúdo funcional e respetivas remunerações dos 103 

trabalhadores da Alzheimer Portugal (95 mulheres e 8 homens) não resultaram 

discrepâncias em função do género. 
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Conforme já acima se referiu sob o título REMUNERAÇÃO, a existência de diferentes 

níveis remuneratórios ou de aparentes discrepâncias, prende-se com a antiguidade do 

trabalhador, grau de responsabilidade, nomeadamente a de representar a instituição 

junto de parceiros e decisores políticos (como é o caso da Responsável pelas Relações 

Institucionais), grau de complexidade e diversidade das funções exercidas, salientando-

se a gestão de equipas em relação hierárquica com o trabalhador. 

Assim, os níveis salariais mais elevados dizem respeito, precisamente a cargos de 

direção, tais como o de Diretor Geral, desempenhado por uma mulher e a de Diretor 

Técnico de equipamentos especialmente exigentes (Direção Técnica da Estrutura 

Residencial para Pessoas Idosas, Centro de Dia e Serviço de Apoio Domiciliário da Casa 

do Alecrim em S. João do Estoril; Direção Técnica do Centro de Dia, Serviço de Apoio 

Domiciliário, Serviços Clínicos Externos de Lisboa e Centro de Atendimento, 

Acompanhamento e Reabilitação Social para Pessoas com Deficiência ou Incapacidade 

no Núcleo do Ribatejo, igualmente desempenhados por uma mulher). 

Face ao exposto a estratégia da Alzheimer Portugal neste seu Plano de Avaliação das 

Diferenças Remuneratórias entre Homens e Mulheres define-se pelo seguinte: 

OBJETIVOS E METAS:  

a) Cumprir o estabelecido no Manual de Funções assegurando-se que em cada 

posto de trabalho se elencam as diferentes tarefas, funções e respetivas 

componentes (competências, responsabilidades, condições de trabalho, 

materiais de trabalho, posto de trabalho, esforço físico, etc.); 

b) Rever de 2 em 2 anos o Manual de Funções ou sempre que haja alguma 

modificação que o justifique (introdução de novas funções ou alteração de 

conteúdo funcional para alguma profissão, nomeadamente); 

c) Seguindo os critérios aplicados no Anexo II, avaliar anualmente se os 

trabalhadores com idêntica antiguidade, profissão, qualificação e habilitação e 

outras componentes incluídas no Manual de Funções têm idêntico tratamento 
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salarial e corrigir eventuais disparidades, estando a organização especialmente 

atenta a eventuais desigualdades de género; 

d) Manter o processo de recrutamento acima descrito e, em igualdade de 

circunstâncias, selecionar candidato homem uma vez que o atual ratio é de 95 

mulheres para 8 homens; 

e) Manter afixada a informação relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores  em 

matéria de igualdade e não discriminação, incluindo os direitos relativos à 

parentalidade. 

f) Proporcionar a todos os colaboradores conteúdos formativos e número de horas 

de formação que lhes permitam adquirir mais conhecimento e aptidões que os 

capacite para o exercício de funções que sejam melhor remuneradas, 

estabelecendo as seguintes metas até ao final de 2026: 

- 75% Dos colaboradores do Quadro com formação em 2026 

- 2500 Horas de Formação aos colaboradores 

 
i https://portal.act.gov.pt/Pages/Igualdade_trabalho.aspx 

iihttps://www.gep.mtsss.gov.pt/documents/10182/86981/Barometro_2025.pdf/a1cbf61c-8db5-4b78-b906-

7ee89e1107d2 

 
iii https://www.gep.mtsss.gov.pt/trabalho 
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