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NOTA INTRODUTORIA

A semelhanga dos anos anteriores, 2026 promete ser mais um ano exigente e cheio de desafios.

A Alzheimer Portugal continua a crescer em servigos, respostas sociais e projetos, com o inerente
aumento de recursos humanos e volume de negécios. £ assim cada vez mais exigente a gestéo
desta organizagéo de émbito nacional que j& vai no seu 382 ano de existéncia a promover a
qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus Cuidadores.

Em 2025 celebrou-se mais um acordo de coopera¢do com a Seguranga Social para o CAARPD
(Centro de Atendimente e Acompanhamento e Reabilitacdo Social para Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade) da Delegagdo Norte. Espera-se que seja aprovado o CAARPD para o Nicleo de
Portimao.

Em 2026 vai ocorrer a Implementagdo do Projetos Rostos Tejo, premiado pela Fundagdo
Gulbenkian, no @mbito dos seus projetos Home Care 2.0, que se traduz na criag@o de um servigo de
apoio domiciliario inovador, destinado &s Familias das Pessoas com Deméncia, do Distrito de
Santarém.

Depois de dois anos de forte investimento financeiro e humano, a obra de expanséo e
requalificacéo da Casa do Alecrim encontra-se concluida, havendo que explorar o seu potencial
como gerador de receitas, necessdrias para assegurar a sua sustentabilidade e permitir honrar os
elevados compromissos financeiros assumidos. Tal serd almejado quer pelo aumento da
capacidade da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e do Servigo de Apoio Domiciliario quer
pela criagdo da Academia - utilizagdo da Casa do Alecrim como escola valerizando a formacéo
pratica no local de trabalho, para além da formagéo tedrica de que a Alzheimer Portugal j& é ha
muito entidade cerfificada.

A par do apoio direto a Pesscas com Deméncia e Cuidadores, a Formagdo e oufro dos eixos
estratégicos da Alzheimer Portugal em expansdo, esperando-se forte crescimento em nimero de
formandos e de agdes de formagdo, com o inerente aumento de receitas. Dotada de uma bolsa de
formadores infernos e externos muito experientes e conhecedores, com novos conteudos e modelos
formativos, a Fermagdo continuard a ser uma ferramenta essencial na partilha de conhecimento,
como sempre a entendemos.

Sendo uma das nossas prioridades a disseminagdo de boas praticas, designadamente, no que
respeita cos cuidados a prestar a Pessoas que vivem com Deméncia infegradas em Esfruturas
Residenciais para Pessoas Idosas ou que frequentam Centros de Dia, decidimos dar inicio &
prestacéo de servigos de Consultoria com vista a contribuir para uma efetiva implementagéo de um
modelo de cuidados centrado na Pessoa com Deméncia nestes equipamentos sociais. Numa
primeira fase, este novo servigo tem estado a ser prestado no dmbito das atividades desenvolvidas
no projeto financiado pelo Orgamento Participative de Cascais. Durante 2026, pretendemos
expandir o nosso dmbito de intervengdo.

Como sempre, a Alzheimer Portugal, confa a sua Comissdo Cientifica, renovada em 2025, tao
essencial num momento em que a inovagdo estd a acontecer de forma promissora (novos
medicamentos e novos meios de diagndstico), mas em que é necessdrio adequar expetativas e
pugnar per informagdo fidedigna e cientificamente sustentada.

O presente Plano de Atividades bem como o respetivo Orgamento resultam do contributo de cada
um dos departamentos, servigos, delegacdes e nicleos que integram a Alzheimer Portugal. A
Direcdo Nacional agradece a todos os seus colaboradores contando com o empenho de fodos para
concretizar o nosso trabalho cumprindo-se as metas pelos mesmos definidas e que constam do
presente documento.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Para a prossecugdo da sua miss@o, a Alzheimer Porfugal continua a focar-se em 4 eixos
estrategicos:

1. Apoio direto
continuando a desenvolver servigos e respostas especificas que sirvam de exemplo a ser replicado
por outras entidades publicas e privadas;

2, Formagéo
consultoria e investigagde, capacitando oufras entidades e cuidadores formais e informais;

3. Intervengao politica
nas dareas do envelhecimento, da Deméncia, dos Cuidadores Informais e dos Direitos das Pessoas
com Deméncia;

4, Consciencializagdo e informagéo da populagéo
em geral para aumentar a literacia em satde na drea das Deméncias e combater o estigma.

LINHAS ORIENTADORAS

Toda a sua atividade continuard a pautar-se pelas seguintes linhas orientadoras:

ldentidade

Manter a identidade da Alzheimer Portugal, que se norteia pelos principios do respeito absoluto
pelo Direito & Autodeterminagdo da Pessoa com Deméncia e da Abordagem Centrada na Pessoaq,
tendo em vista contribuir para uma sociedade que verdadeiramente integre as Pessoas com
Demeéncia e os seus Cuidadores e respeite os seus Direitos;

Importancia estratégica
Afirmar a importéncia estratégica da Alzheimer Portugal na defesa e promogédo da qualidade de
vida das Pessoas com Deméncia e dos seus Cuidadores;

Sustentabilidade

Garantir a sustentabilidade financeira da Alzheimer Portugal, apostando na diversidade de fontes
de financiamento;

Cooperagéo
cooperar com parceiros, ja existentes e novos, criando sinergias para ampliar e melhorar os servigos
a prestar as Pessoas com Deméncia e cos seus cuidadores.

Reconhecimento
Envolver os recursos humanos da Alzheimer Portugal nos processos de decisdo, reconhecendo a
sua mais-valia, experiéncia e conhecimento adquiridos ao longo dos anos ao servigo da instituigdo.
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ACCOES PROGRAMATICAS

Durante ¢ préximo ano a Alzheimer Portugal continuara a atuar nas seguintes dreas:

INTERVENCAO POLITICA

Tendo em vista o reconhecimento das Deméncias como prieridade nacional:

- Continuar a integrar a Comissdo do Plano Nacional da Saude para as Deméncias e alertar para
a urgéncia de um Plano Nacional para as Deméncias e contribuir efetivamente para a sua
completa implementagéo.

- Acompanhar e participar na evolugdo da implementagéo do Estatuto do Cuidador e de outras
politicas tendentes ao reconhecimento do papel do Cuidador Informal e criagdo de medidas
especificas de apoio e capacitagdo;

- Propor, acompanhar e participar noutras politicas sobre as Deméncias ou com repercussdes
nesta temdtica;

- Participar no Movimento Europeu Sobre as Deméncias continuando a ser membro ative da
Alzheimer Europe, integrando a sua Dire¢do e participando nos diversos projetos e iniciativas.

PROMOGCAO DOS DIREITOS

- Confinuar a acompanhar a implementacdo do Regime do Maior Acompanhado, promovendo
as alteracdes legislativas necessdarias ao alargamento da figura de acompanhante por forma o
considerar a figura do “acompanhante profissional” ou do exercicio deste cargo por pessoa
coletiva, permitindo que as pessoas que caregam de medidas de acompanhamento vejam o
seu direito & designagdo de acompanhante isento de conflitos de interesses;

- Através da Linha de Apoio da Deméncia, de agdes de informagdo e de formagdo, dar a
conhecer os Direitos das Pessoas com Deméncia e seus Cuidadores bem como as formas de os
exercer;

- Parfindo da formacao e certificagdo recebidas pela Alzheimer Portugal sobre a abolicdo de
contencées fisicas e quimicas nos equipamentos sociais, realizar agdes de formagde e
capacitagdo de eguipamentos sociais de diferentes entidades, disseminando as boas praticas
que permitam assumir como objetivo a contengdo zero;

- Dinamizar iniciativas, em especial a criagdo de um Grupo de Trabalho de Pessoas com
Deméncia, permitindo concretizar o lema: “Nada sobre nds sem nos”.
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INVESTIGACAO CIENTIFICA

- Divulgar e promover a discuss@o sobre a investigagdo cientifica em curso, com especial
destaque para os novos férmacos e meios de diagndstico;

- Reforcar o envolvimento da Comissdo Cientifica, com composigdo renovada em 2025, nas
atividades da Alzheimer Portugal, nomeadamente, mediante o seu parecer, parficipar em
estudos e projetos nacionais e internacionais;

EQUIPAMENTOS E SERVICOS

- Reforcar e pofenciar a estrutura da organizagéo, apostando na uniformizagdo de
procedimentos e de boas prdticas;

- Repensar o modelo de articulagéo entre a sede, as delegagdes, os nicleos e os gabinetes de
apoio na Deméncia;

- Continuar a inovar em fermos de respostas, alavancando a aprendizagem obtida em projefos
desenvolvidos para a criagdo de novos servigos;

- Monitorizar o funcionamento dos equipamentos e servigos, muito em especial o processo de
expanséo das valéncias de ERPI e de SAD da Casa do Alecrim, tendo em conta o recente
alargamento da sua capacidade.

FORMACAO E CONSULTORIA

- Na conviccdo de que a formag@o é uma ferramenta essencial na disseminagdo de
conhecimento e de boas prdticas: Continuar o esforgo de Intensificar a oferta formativa para
profissionais e cuidadores informais, potenciando o trabalho de diversificacdo e
aperfeicoamento de conteiidos nas modalidades de formagdo, com especial destaque para a
implementagdo da Academia Casa do Alecrim;

- Na perspetiva de disseminar conhecimento e boas prdticas e atendendo a que existe interesse

por parte de diversas instituigbes, desenvolver um servigo de consultoria junto de servigos e
respostas sociais de diferentes organizagoes.

ASSOCIADOS

- Sensibilizar os associados para a importancia do associafivismo e do exercicio dos direifos e
deveres inerentes a qualidade de associado;

- Reforcar a comunicagdo com os associados, ofimizando os meios de comunicagdo
nomeadamente o site, a newsletter e as redes sociais;

- Sensibilizar os associados para a sustentabilidade da associagdo, reforcando a importéncia de
pagarem as suas guotas e criar mecanismos que facilitem a sua cobranga.

f CHZNe el
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RELACOES INSTITUCIONAIS

O desenvolvimento deste eixo pressupde um frabalho colaborativo entre a Dire¢Go Nacional, as
Relacdes Institucionais e o Departamento de Relagbes Publicas, em articulagdo com o
Departamento de Projetos. Conta-se ainda com os contributos dos profissionais dos oufros
departamentos, servicos ou equipamentos da associagdo, em fungdo da natureza dos temas a
abordar e iniciativas a realizar.

Tendo em vista assegurar a continuidade das diversas atividades elencadas no presente Plano de
Atividades, bem como o lugar da Alzheimer Portugal como entidade de referéncia no apoio as
Pessoas com Deméncia e seus Cuidadores, propde-se manter e reforgar as relagdes institucionais,
quer com o poder politico, local e central, quer com empresas, nomeadamente da indusfria
farmacéutica e também com entidades do terceiro setor. Tal concretizar-se-& afravés de:

- Participag@o em grupos de trabalho e iniciativas diversas desenvolvidas por tais entidades;
- Convite &s mesmas entidades para participar nas iniciativas da associagéo;

- Desenvolvimento de evenfos conjuntos e parcerias;

COMUNICACAO

- Manter os atuais meios de comunicagéo (website, newsletter, redes sociais);

- Assegurar a coeréncia da comunicagdo com as linhas orientadoras e com as agdes
programdaticas;

- Publicar, arfigos e noticias e realizar entrevistas sobre as Deméncias e outros femas conexos,
tais como o Estatuto do Cuidador Informal, o Regime do Maior Acompanhado e o Testamento
Vital, garantindo o presenca da associagdo nos diversos érgdos de Comunicagéo Social ao
longo do ano.

VOLUNTARIADO

Ao longo dos anos, o trabalho desenvolvido pela Associagdo tem sido complementado com a
valiosa colaboracdéo de voluntdrios. Além do exercicio dos oérgdos sociais em regime de
voluntariado, um grupo alargado de cidaddos motivados e previamente capacitados tém apoiado
a concretizagéo de vérias das nossas atividades, com especial destaque para os Cafés Memaria
que sd funcionam com este apoio fundamental.

Os nossos voluntdrios sdo verdadeiros embaixadores da nossa causa e contribuem para uma
transformacdo social positiva que visa uma efetiva inclusdo e participagdo social das pessoas que
vivem com Deméncia e das suas familias. Em 2026, pretendemos integrar novos voluntdrios e
centinuar a contar com o inestimdvel apoio daqueles gque j& nos acompanham.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

- Confinuar a apostar na diversidade de fontes de financiamento;

- Aumentar as receitas na prestacdo de servigos, incluindo a formagdo e consultoria;

- Manter e reforcar os acordos de cooperagdo com a Seguranga Social;

- Manter e reforgar os apoios por parte das Autarquias;

- Consolidar e criar parcerias com entidades financiadoras;

- Apresenfar candidaturas a financiamentc de projetos e obtengdo de prémios junto de
entidades publicas e privadas, incluindo candidaturas a fundos ou projetos europeus,
assegurando o seu alinhamento com o plano de agdo definido para cada anc e tende como
prioritdrio o financiamento das atividades ja desenvolvidas;

- Aumentar o numero de associados;

- Desenvolver agbes de fundraising, crowdfunding e outros.

PRINCIPAIS INICIATIVAS DE CONTINUIDADE

- Manter a Linha de Apoio na Deméncia;

- Manter e reforgar a rede "Cafés Memaria”;

- Continuar a participar na Rede de Museus para a Inclusdo na Deméncia (RedeMID);
- Confinuar com o projeto Marcar o Lugar - Enconfros no Museus;

- Comemorar o Dia Mundial da Pessca com Doenga de Alzheimer;

- Realizar a Conferéncia Anual da Alzheimer Portugal.

ACOES PROGRAMATICAS

A tabela abaixo apresenta as afividades que a Alzheimer Portugal se propée a desenvolver ao
longo do ano de 2026 organizadas por Area de Atuagdo e respetivo Eixo de Intervengéo.
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D AD Q P 0 R PO PRO O 0 DAD DICADO 0B RVACOES
026
Lar | Unidade Residencial Casa do Alecrim | Cascais 7%
Prof. Dr. Carlos Garcia | Lisboa 100%
Casa do Alecrim | Cascais 93%
Centros de Dia
Memgria de Mim | Matosinhos Taxa de Ocupagdo 95%
Marqués | Pombal 100%
Prof. Dr. Carlos Garcia | Lishoa 100%
Servigo de Apoie Domicilidrio
Casa do Alecrim | Cascais 94%
Centro Dia Lisboa 0
entro is 450
Del 3o Norte | Matosinhos 12
egagdo Norte | Mato: a
N2 de Beneficidriose N 2 100
. i o
Servigos no Domicilio elegagdo Centro | Pombal R 650
Delegagdo Madeira | Funchal 2
8ag; 200
Niicleo do Ribatejo | Almeirim 15
i 250
Centro de Atendimento,
Acom anhar:enmne :Reazllila do Delegacdo centra | Pombil 3
Szcial para Pessoas com £ N7 de Beneficidrios
n
Nucleo do Ribatejo | Almeirim 15
Deficiéncia e Incapacidade dcled IR0 e
70
Lisboa (SCE|
(58 150
Delegacdo Norte | Matosinhos 30
{Inclui servigos do CAAPD) 350
Delegagdo Centro | Pombal 600
servicos Clini (Inclui servigos do CAAPD) 4000
SEVS LS ' e, N2 de Beneficidrios / 27
Delegagdo Madeira | Funcha N @ de sessdes 550
Niicleo da Ribatejo | Almeirim A
I
cleo do Ribatejo 200
15
Apoio Direto | Nucleo do Algarve 136
Equipamentos e = :
Respostas Sociais Programa de Apoio na Incontinéncia 30
Especializadas
Lisboa 10
Casa do Alecrim | Cascais
Grupos de Suporte / Grupos de NEdeparticiparites
L 2 P . P Delegagdo Norte | Porto 10
Ajuda Mitua
Delegagdo Centro | Pombal 20
Nucleo do Algarve 35
Lisboa 0
Nucleo do Ribatejo | Almeirim 20
Bance de Ajudas Técnicas Delegagdo Norte | Matasinhos N2 de beneficidrios 4
Delegagde Centro | Pombal 40
Delegacdo Madeira | Funchal 55
N2 Cafés Memdria 19
Café Memdria N2 Sessdes 228
N2 de participantes 3648 Inclui participantes que vio a varias sessdes
N? Gabinetes 15
Gabinetes de Apoio na Deméncia N2 Beneficidrios 850
N2 de Atendimentos 1750
N2 Beneficidrios 1200
Linha Telefdnica de Apoio Nacional N2 de Atendimentos 1500
N? de Encaminhamentos 600
Projetos de Apoio Direto Delegagdo Centro | Pombal Ne Beneficidrios 30
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e

Ne seguidores Facebook 94 000

N2 seguidores Instagram

. 11000
Redes Sodiais
Ne seguidores Linkedin 9000
Promogdo da N2 publicagBes (literacia 65
Literacia em Saude e em saude)
icienciali N@ de materiais
Consiciencializaggo Materiais e suportes informativos {imprimivel) ; 20
na Area das concebidos
Cenmercles Newsletter N2 enviadas 12
Consciencializagdo e| -
informaciio Sessdes de Informag3o — 58
Eventos de Informagdo e Eventos de consciencializagdo
ienciali Eventos Externos
Consciencializagdo Ne participantes 2350
Participagdo na tstratégia de Satde para as Deméncias Sim/n3o Sim
Membro da Alzheimer Europe Sim/nio Sim

Intervengdo Politica

Participagdo na Defini¢do de outras Politicas Publicas em beneficio dos principais
beneficirios da Alzheimer Portugal {Estatuto do Cuidador Informal, Regime do Maior Sim/ndo Sim
Acompanhado, entre outros)

Formagdo Interna N2 formandos 114
Formagdo
Formacdo Externa N# formandos 1750
Formagdo, S P TTE .
i Colaboragdo com a | Colaboragdo com a Investigagdo Cientifica (industria Farmacéutica, Centros de Investigagdo, =
Investigagdo e * il 3 N® de projetos 12
¥ Investigagio Universidades, Investigadores, Estudantes)
Consultoria
N2 projetos 4
Censultoria Projetos de Consultoria
N? de beneficidrios 100
; s . N2 publi nas redes
Divulgacdo das atividades da Alzheimer Portugal pub “gﬁ.e% . 850
sociais
Website NE de visitas 1 100000
Comunicagdo e
Relagdes Comunicagdo Interna N2 de comunicages 45
Institucionais - - Contato com orgdos
Comunicagdo Social A 5 40
comunicagdo social
Parcerias Institucionais/Projetos/Iniciativas Ne de parceiros 50
N2 voluntdrios 83
Recrutamento, Refengdo e Acompanhamento 7
Gestdo de e ¢ N2 voluntarios que n
woluntdrios transitam do ano anterior
Formagdo de Voluntarios N voluntsrios formados 50
Areas Transversais Assaciados N associados 14 006
Associados
Parcerias Comerciais (Beneficios para Associados) N parceiros 25
Doadores Valor doado 33400¢€
Quotas associados Valor quotas 65650 €
Fundraising
Candidaturas a Programas de Financiamento N2 de candidaturas 10
Projetos com Candidatura Aprovada Numero 6
Beneficidrios Diretos das atividades da Alzheimer Portugal face ao namero potencial de pessoas com deménciae 5% 1.5%
cuidadores (400.000) "
Area de Atuagdo Ne de Concelhos 137

o . % venda de servigos sobre
Autonomia Financeira b ¢ 51%

o total de receitas

Este é o Plano de Agdo que a Diregdo submete & apreciagéic e votagdo da Assembleia Geral no qual se baseia o Orgamento que se segue.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO 2026

i 5 SERVICOS DE|  NUOCLEO LINHA DE CAFE NUCLEO DO DELEGAGAO | DELEGAGAOC | DELEGAGAO | CASA DO
SEHGAD S usoa | mibateso | CAMNETES | Tapnio | memoria | atcarve | FORMAGAO | Toouhi | FUNCHAL | NORIE | ALECRIM
RENDIMENTOS
VENDAS [] 0 [ [} [} o 0 ] 0 [ 0 0
Vendas 0 o o o o L] o 0 ] 0 o ]
PRESTAGAO DE SERVIGOS 50 000 110 785 5950 9500 3100 0 2 400 67 852 104 400 11 100 105 650 21329325
Cantro de Dia o 61200 0 0 [ 0 0 0 69000 [ 85200 87 800
Apolo Domiciliario 0 35000 0 ] [ ] o 0 0 0 0 494927
Sessées = Consultas 0 13585 4200 4500 3100 0 6000 0 32400 8600 14450 0
Lar (] (] 0 0 0 ] [] 0 ] o 0 17465559
Quotizagio 50000 [ 1750 0 0 0 2400 0 3000 2500 6000 0
Qutros Proveitos Q [ o o o o ] 67 852 0 o o 0
suBsiDIOS A EXPLORAGAQ 203 164 312029 177 366 75 000 0 21260 46 097 6273 279 145 82175 181058 952789
Sector Piiblico Administrativo 160 287 311129 128762 75000 ] 8750 35 597 8213 274 945 51175 178 058 934425
Inst Seg Social, IP [ 220 860 72600 0 0 0 [ () 270 000 0 173 400 934 425
Acordos e Programas: 43830 10 469 17 997 [ [ 0 €257 §273 4945 11635 4558 0
INR Apaio a0 Funcionamento 28600 0 0 0 0 0 6257 4774 4945 6030 4658 )
INR Apaio a Projetos 15030 10 469 17997 0 0 0 ° 1 489 0 o 0 o
IEFP o 0 ] [ [ 0 [ 0 0 5605 o ]
Regide Auténama da Madeira ] [ a 0 0 0 [ [ 20 000 0 ]
Entidades Camardrias 116 667 79800 38164 75000 ] 8750 29340 o o 19540 0 o
De Empresas Laboratoriais ] 0 ] 0 ] 2500 [ 0 0 [ 0 0
De Outras Entidades 29067 0 48604 [ 0 10000 0 0 ] 0 0 18 364
Donativos. 13500 900 0 [ [ (] 10500 0 4200 1000 3000 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 253 000 ] [ [ [ [} 3300 40 036 0 0 6240 ]
Outros Rendimentos: 253000 a 0 0 [ 0 3300 40036 ] ] 6240 0
Reembolso Deslocagdes & Ouiros (1] 0 [ 0 [ o 0 40095 0 0 [ 0
Consignagda IRS 250000 o (] 0 [ [ 0 0 0 [ [ 0
Outros Rendimentos. Suplementares 3000 o ] [ 0 0 3300 0 [ 0 8240 0
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES [ 0 0 ] ] 0 0 [ 0 [ ] o
Juros de Depésitas [ Q ] [ ] 0 0 0 0 i 0 0
Juros da Depdsitos a Prazo [ 0 0 [ 0 [ [ 0 0 0 ] o
TOTAL RENDIMENTOS 506 184 422814 183 316 84 500 3100 21250 57797 114 220 383 545 63275 292 948 3282 114
] : CENTRODE | NUCLEO UNHA DE CAFRE NUCLEO DO 2o | DELEGAGAO | DELEGAGAO | DELEGAGAO
PEcECAO g DIA RigaTEJo | CABINETES APOIO MEMORIA | AlGarve | FORMACAO ooyl FUNCHAL NORTE ALAPRAIA
GASTOS
CUSTO MERC VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS [} 0 ] ] 0 [ 0 ] 0 0 0 ]
Géneros Alimentares 0 0 0 o 0 0 0 0 [ [ [ 0
Livros/Artigos Dinamizagao/Outros ] 0 0 0 0 [ 0 o ] 0 o 0
FORNEGIMENTO E SERVIOS EXTERNGS 202091 138 562 52720 12739 500 19715 31256 24131 59302 12999 43311 1208 308
Elatricidade, Combust, Agua & Qutros Fluidos (Gas) 720 5040 920 0 9 [ 720 0 20889 [ 3780 167 195
Fermamentas e Utensilios 0 0 1800 0 0 ] 748 0 2 50 0 o
Livtas Doc Técnica ] 0 0 0 0 [ %0 0 0 [ 0 o
Material Escritorio 578 120 120 850 0 175 450 0 478 0 390 s27
Rendas e Alugueres: 3499 1694 815 a a o 9600 ] 0 ] 5000 64815
InstalagBes/Viaturas/Outros 3499 1684 516 0 0 [ 9600 [} 0 o 5000 545815
Despesas de Representagdo 0 o 0 0 0 L] Q o 0 o L] 1]
Comunicagdo 11400 680 560 1050 500 100 600 [} 2408 720 1800 3884
Sequios 7200 0 o 0 ] 50 o ] 1635 &5 250 0
Deslacagées e Estadas: 3578 3650 11880 2655 [} 2750 1080 2142 0 96 518 [}
Pessoal 1960 3650 1850 2855 0 2750 1080 120 ] £ 480 0
Colaboradores 159 ] 10 000 0 0 o 0 2022 ] o 36 0
Honorérios (Recibos Verdes) T8 7560 27 350 7044 0 15000 16203 19320 1800 8840 720 186 054
Contencioso e Notariado 240 (] ] [ [ 0 0 0 ] [ [ 0
Conservagio e Reparagdo: 800 4500 5504 0 0 0 0 7380 0 650 23209
Conservagdo e Reparago-Equip Jardim 0 [] [] ] 0 Q o 0 1] [ a 7520
C cio e Viaturas a Equi 800 2400 504 [ 0 0 ] 0 5220 0 650 9600
Consarvagio & Reparagio-Outros ] 2100 8000 o 0 0 o 0 2180 [ [ 5689
Publicidade e Propaganda 880 [} 1600 600 0 600 600 0 0 0 0 [
Limpesa Higisna & Canforto 5040 [ 0 0 [ 0 480 0 3140 2480 9470 120000
Vigilangia e Seguranga 1620 3300 L] [] 0 0 (] 0 630 0 L] a
Trabalhos Especizlizados 85320 78535 0 0 0 o 684 2671 2270 650 1080 282771
Outros Fornecimentos e Servigos 5900 32472 960 540 0 1040 ] [ 18 560 1% 18 665 359 861
Material Didactico 3360 120 o 0 ] 0 [ ] 350 0 415 1860
Encargos Saude cam Utentas 0 2280 0 0 0 [ ] o 1800 [ 240 42146
Rouparia [ 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 43500
Alimentagao 200 %712 0 [ 0 300 0 [ 15900 0 18000 272345
Ajudas Técnicas. i 0 0 0 0 [ 0 [ 0 [ 0 0
Outros Fornecimentos 2340 3380 960 540 ] 740 0 [ 510 13 0 0
CENTRO DE NUCLEO LINHA DE CAFE NUCLEO DO DELEGAGCAO | DELEGACAO | DELEGAGAO
bBcRicia SEIG DIA RisaTEIg | GABINETES APOIO MEMSRIA | AlGaRve | FORMAGAO | Tpoipil FUNCHAL NORTE AUATRALA
GASTOS COM O PESSOAL 262455 275842 52420 59621 27 789 1500 24 943 69 363 308722 51877 235794 1671943
Remunaragdes Cartas 151 905 198 970 62612 43108 20941 0 16800 48769 225575 39304 173484 1203236
Remuneragdes Adicionais 32761 29862 13762 5730 2178 ] 3860 9086 30 562 3740 22218 184878
Subsldio de Alimentagio 10224 18150 5082 3630 2178 o 1452 4350 20328 3432 15972 120516
Horas Extraordinarias ] 984 4000 o o [ [ 0 0 0 0 0
Subsidios Coordanagio & Oulios 2800 2100 0 2100 b 0 2160 2100 4200 0 3600 4500
Aono para falhas 0 490 ] [ 0 0 0 2600 450 0 480 490
Isengdo Hordria 15984 2594 2524 o o [ 0 [ ] 0 0 27 806
Diuturnidades e Tumos 3744 5544 2156 [\ 0 0 308 18 5544 308 215 3164
Encargos sobre remuneragdes 38789 47010 16047 10785 4670 1500 4283 11519 52585 8833 40082 233832
Seguros Acidentes Trabalho 36 000 [ o o 0 [\ 0 ] ] ] ] o
Medecina, Higiene, Seg Trabalha 3000 [ [ [/ 0 [ o 0 [ [ 0 0
OUTROS GASTOS E PERDAS 11140 1020 2400 800 200 [ 0 0 0 [} [ ]
Quotizagdes 2840 0 ] [ 0 [ 0 0 [ [] [ [
Actividades Formativas 8500 1020 2400 500 200 0 ] (] [} [} [ [
Conferancias e Jomadas 8500 0 ] ] 0 Q 0 0 0 0 0 [
Formagdo ] 1020 2400 500 200 [ 0 0 0 0 ] ]
Impostos e Correcgoes de Exercicios Anteriores Q 0 o 0 1] [} o o ] ] 0 [}
TOTAL GASTOS 475 636 415 424 147 539 72 950 28489 21215 56 199 93 486 368 024 54878 279 105 2830 250
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Jures Suportados
Servigos Bancarios
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ALZHEIMER PORTUGAL
AO PLANO DE AGAO E ORGAMENTO DE 2026

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da APFADA-Associagao
Portuguesa de Familiares e Amigos de Doentes de Alzheimer (Alzheimer Portugal), nos termos
regulamentares das suas competéncias e apos analise profunda e exaustiva do Plano de Acgdo e
Orgamento para o ano de 2026, apresentados pela Direcgo, deliberou, na sua reunido de 3 de
novembro de 2025, a aprovagao sem reservas do referido Plano de Acgéo e Orgcamento.

Lisboa, 6 de novembro de 2025

Presidente

ALZHEIMER PORTUGAL
Sede: Av. Ceuta Norte, Quinta do Loureiro, Lote 1 Loja 1 e 2 - 1350-410 Lisboa
Telefone: +#351213610460 | E-mail: info@alzheimerportugal.org
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL DE 2026 DA ASSOCIAGAO ALZHEIMER PORTUGAL

Introdugéo

De acordo com a solicitagdo da Direcdo e do Conselho Fiscal da Associagdo
Portuguesa de Familiares e Amigos dos Doentes de Alzheimer (APFADA), e apés
revisAo da versdo original, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestao
Previsional daquela entidade relativos a 2026, que compreendem o Plano de Acéo e o
Orgcamento (que evidencia um total de rendimentos de 5.415.043 euros e um total de
gastos de 5.218.248 euros, prevendo um resultado liquido positivo de 196.796 euros),
tendo por base os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos

no quadro analitico de rendimentos e gastos canstante do referido Orgamento.

Este documento substitui o anteriormente preparado com data de 30 de outubro de

2025, por terem existido atualizagdes de valores.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo sobre os instrumentos de gestio
previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo

preparados nos termos exigidos pela Lei.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestéo
previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utiizados na preparacdo dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &

adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacédo Financeira

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
NIPC: 501458107 + Capital Social: € 10.000
Rua Francisco Stromp 29, 1600-464 Lisboa + Rua Mariano Pina 11-A, 2740-134 Porto Salvo
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Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada sobre
a avaliacéo que fizemos da informacao previsional contida nos instrumentos de gestéo
previsional antes referidos, de modo a verificar se a mesma se encontra isenta de
distorces que possam ter efeito material relevante na estrutura financeira da instituigéo.
O nosso exame foi efetuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria (ISA's)
emitidas pelo |.F.A.C. (International Federations of Accoutants), planeado de acordo

com aquele objetivo, e consistiu em:
a) Indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

o A fiabilidade das assergdes constantes da informagéo financeira previsional;

e A adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicagéo;
e A adequacao da apresentagéo da informagao previsional;

o A verificagdo das quantias previstas em cada uma das rubricas e sua
comparacao com os valores realizados no exercicio anterior e no orgamento

apresentado nesse exercicio;

e O cumprimento da legalidade no que concerne as obrigacbes legais e

estatutarias.

b) A verificagcéo das previsdes constantes do documento em analise, com o abjetivo
de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios, calculos

e coeréncia das estimativas.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao

do nosso parecer sobre os elementos de gestéo previsional.

Apreciacido sobre Orgamento 2026

A semelhanga dos exercicios anteriores a proposta de Orcamento reflete o

envolvimento de todas as estruturas regionais da Associacao na elabora¢do do mesmo

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
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e procura manter o equilibrio entre os encargos assumidos e a assumir pela Instituicao

e as receitas esperadas no exercicio de 2026.

O orgamento previsto para o exercicio de 2026 prevé um resultado liquido positivo de
196.796 euros.

A proposta de Orgamento apresentada assenta na estrutura conceptual adotada pela
Associag&o na elaboracéo dos orgamentos anuais.

O Orgamento global de rendimentos e gastos encontra-se detalhado no quadro

seguinte;
PROPOSTA VARIACAO
DESCRICAO O oaL aos  ORCAMENTO
GLOBAL 2024 VALOR
RENDIMENTOS
PRESTAGAO DE SERVIGOS r 1.853.593 2,806.062 952.469 51%
Centro de Dia 288.380 303.200 14.820 5%
Apoio Domiciliario 213,558 530.927 317.369 149%
Sessoes e Consultas 111.075 91.835 -19.240 -17%
Lar 1.007.530 1.746.599 739.069 73%
Quotizagao 69,190 65.650 -3.540 -5%
Qutros Proveitos 163.860 67.852 -96.008 -58%
SUBSIDIOS AEXPLORAGAQ " 2.070.406 2.306.346 235.940 11%
Inst Seg Social, IP 1.457.553 1.671.285 213.732 15%
INR Apoio ao Funcicnamento 53.622 55.264 1.642 3%
INR Apoio a Projetos 37.02¢8 44,995 7.967 22%
IEFP 0 5.605 5.605 -
Regigo Auténoma da Madeira 23.000 20.000 -3.000 -13%
Entidades Camararias 395.347 367.261 -28.086 -T%
De Empresas Laboratoriais 0 2.500 2.500 -
De Qutras Entidades 29.415 106.035 76.620 260%
Danativos 62.100 33.400 -28.700 -46%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 156.131 302.635 146.504 94%
TOTAL RENDIMENTOS 4.084.200 5.415.043 1.330.843 33%
GASTOS
FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS i 1.456.938 | 1.805.634 348.696 24%
GASTOS COM O PESSOAL " 2.383.411 3.082.260 698.849 29%
Remuneragdes Certas 2.021.580 2.184.711 163.151 8%
Remuneragées Adicionais i 136,879 | 338.613 201734 | 147%
Subsidio de Alimentagéo 74,778 205,313 130.535 175%
Horas Extraordinarias 800 4.984 4.184 523%
Subsidios Coordenagdo e Outros 16.100 23.900 7.800 48%
Abono para falhas 5.470 4,560 -810 =17%
Isencéo Horario 20,621 48.917 28.296 137%
Diuturnidades e Turnos 18.110 50.939 31.829 167%
Encargos sobre remuneracdes 200.034 519.936 319.902 160%
Seguros Acidentes Trabalho 19.940 36.000 16.080 81%
Medecina, Higiene, Seg Trabalho 5.000 3.000 -2.000 -40%
OUTROS GASTOS E PERDAS " 14069 | 16.360 1.291 9%
GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 97,046 214.119,99 117.074 121%
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO I 95,379 100.873,57 5.495 6%
TOTAL GASTOS 4.046.843 5.218.248 1.171.405 29%
Resultado Liquido 37.357 196.796 159.438 427%
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Chamamos a atengao que os valores globais de receitas e gastos estimados para 2026
diferem significativamente do orgamento de 2025 influenciados pelas previstes relativas
a Casa do Alecrim, que alteram significativamente o nivel de atividade. Tendo em conta
os valores previstos de Rendimentos globais da APFADA para 2026, o aumento que se
verifica & de 32,6% (sendo que as prestacbes de servigos aumentam 51,4%) e de
Gastos com pessoal de 29,3% e Fornecimentos de Servigos Externos de 23,9%. De
referir que estes aumentos séo referentes ao orcamento de 2025 que ja previa a
entrada em funcionamento da Expans&o da Casa do Alecrim para um periodo de seis

meses.

Os valores globais refletem a totalidade dos gastos e rendimentos da Associagéo, que
apresenta um valor de exploragéo positivo, no entanto existem delegagdes que estimam

valores deficitarios na exploragéo prevista.

O aumento dos rendimentos globais previstos assenta sobretudo nas previsdes para a
Casa do Alecrim, com destaque para o incremento de 317 milhares de euros nos

Servigos de Apoio Domiciliario e 750 milhares de euros para o Lar,

Desta forma o equilibrio do Orgamento encontra-se bastante dependente do
ajustamento da ocorréncia dos Gastos e dos Rendimentos que se prevé ocorrerem.
Assim como os valores absolutos dos Gastos e dos Rendimentos previstos se
encontram dependentes do inicio e do ritmo de funcionamento da nova realidade da

Casa do Alecrim.

Sera especialmente importante no exercicio de 2026 uma monitorizagéo constante e
atempada da execugdo orgamental por se tratar do primeiro ano com a entrada em
pleno funcionamento da Expansao da Casa do Alecrim onde pequenas variagbes na
execucdo do orgamento da Casa do Alecrim terdo grandes impactos nas contas da
APFADA,

Reitera-se a recomendacgao de relato tempestivo para que se assegure a monitorizacéo

constante e atempada da atividade financeira da Associacéo.

Parecer
Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informac&o previsional contida no Orgamento para o ano econémico de 2026, o qual foi

desenvolvido tendo em vista a obtengédo de um grau de seguranga moderado, nada
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chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitavel para a informacdo apresentada nos referidos
documentos e que a mesma ndo tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela
Instituicdo. Por tal facto, damos um parecer favoravel a sua apresentagéo discusséo,

votacéo e aprovagao.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos

previstos e as variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 4 de novembro de 2025

Jalio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
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