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NOTA INTRODUTORIA

Como organizagdo de dmbito nacional destinada a melhorar a qualidade de vida das Pessoas com
Deméncia e dos seus Cuidadores, durante o ano de 2025 a Alzheimer Portugal manteve, aumentou
e sedimentou a sua atividade nas diversas areas de atuagdo que a caracterizam, desenvolvendo
quer a presta¢do direta de cuidados e servigos sempre baseada no Principio da Abordagem
Centrada na Pessoq, quer a sua vertente de organizagdo de doentes ou para doentes reivindicando
a necessidade do reconhecimento das Deméncias como prioridade nacional social e de saude
publica.

Quanto & primeira destacam-se a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), os Centros de
Dia (CD), os Servigos de Apoio Domiciliario (SAD), os Centros de Atendimento, Acompanhamento e
Reabilitacdo Social de Pessoas com Deficiéncia (CAARPD) bem como a Linha de Apoio na
Deméncia, os Gabinetes de Apoio na Deméncia, os Grupos de Suporte, os Grupos Psicoeducativos
e ainda os mais diversos servigos de apoio social, de estimulagdo cognitiva, de atividades
desenvolvidas nos Museus e também a rede de Cafés Memodria.

Sublinha-se também as atividades desenvolvidas no contexto de vdrios projetos descritos neste
relatorio e realizados através de candidaturas a financiamento bem-sucedidas que nos permitiram
ampliar o nosso &mbito de agdo, & semelhanga de anos anteriores.

E ainda de destacar a sua atividade como entidade formadora, sendo a formacdo, destinada a
profissionais e familiares, ferramenta essencial de disseminagdo de boas praticas e de
conhecimentos especificos na drea das Deméncias. Em 2025 manteve-se a sua tendéncia de
crescimento em termos de nimero de formadores e de formandos bem como na diversidade de
conteudos formativos.

Refira-se o langamento do projeto da Academia Casa do Alecrim bem como os Servigos de
Consultoria concebidos este ano, dois novos servigos destinados a capacitar outras organizagdes a
melhor cuidarem de Pessoas com Deméncia, reforgando a estratégia da organizagdo que ndo se
limita a criar as suas proprias respostas, mas que desenvolve e implementa instrumentos que
permitem que outros profissionais e entidades prestem melhores cuidados.

Acresce que a associagdo também contribuiu para a realizagdo de varios projetos de investigagdo
na drea das Deméncias, em parceria com a Academia.

A relevancia desta estratégia tornase cada vez maior face ao aumento previsto do numero de
pessoas com deméncia em Portugal. De acordo com a Alzheimer Europe, estimavase que em 2019
existissem 193 000 pessoas com a doenga; em 2025 o nimero deverd subir para 238 401 e, em 2050,
poderd atingir 367 807, o que corresponde a cerca de 3,76% da populagdo.

E notério que cada vez precisamos de mais profissionais capacitados para acompanhar e prestar
cuidados especificos e de qualidade as Pessoas com Deméncia e aos respetivos cuidadores. Assim
como precisamos de politicas nacionais que se traduzam em acesso equitativo a tais servigos.

A este propésito refira-se que a Alzheimer Portugal integra a Comisséo Executiva do Plano Nacional
da Saude para as Deméncias, a qual depois de diversas vicissitudes, provocadas em parte pela
reestruturacéo do Servigo Nacional de Saude, desenvolveu trabalho que serd visivel no préximo
ano, nomeadamente quanto a disponibilizagdo de contelidos formativos para os profissionais de
saude e lancamento de campanha nacional de informagdo e consciencializag&o.

Importa ainda destacar o papel ativo da Alzheimer Portugal no movimento europeu dedicado ds
deméncias. A associagdo preside atualmente & diregdo desta organizagéo europeia, amplamente
reconhecida pelas instituigbes e organismos da UniGo Europeia, e que reine mais de 40
organizagdes nacionais.



O presente Relatério reflete a atividade exercida quer a nivel nacional quer a nivel das Delegagdes
Centro, Norte e da Regi@o Auténoma da Madeira, dos Nucleos do Ribatejo e do Algarve e dos
Gabinetes de Apoio na Deméncia. Ainda que cada um com as suas especificidades locais, todos se
pautam pelos mesmos principios e valores e tem havido um esforgo crescente de uniformizagéo de
critérios e procedimentos, funcionando os Departamentos e Servigos Centrais, tais como os
Departamentos Administrativo e Financeiro, de Formagdo, de Relagées Publicas e de Projetos, bem
como as Relagdes Institucionais, como polos de boa articulagdo e de sinergias no desenvolvimento
das mais diversas atividades.

A sustentabilidade da organizagdo é um desafio constante que tem vindo a ser assegurado da
forma mais equilibrada que se tem conseguindo, tendo sido fundamental o reconhecimento da
Alzheimer Portugal como institui¢éo de referéncia por parte de parceiros que ao longo dos anos a
tém apoiado, dos projetos que tém vindo a ser financiados e dos esforgos desenvolvidos para
aumentar receitas proprias.

Contudo, mantém-se a dificuldade em implementar uma politica de pregos pelos servigos
prestados numa organizagdo sem fins lucrativos, em que muitos dos destinatdarios sGo pessoas com
escassos recursos, e garantir os indispensdveis critérios de gestdo que também se aplicam quando
o objetivo ndo é o lucro, mas a sustentabilidade financeira da Alzheimer Portugal para prosseguir a
sua missdo.

A Direcdo Nacional agradece a todos os seus colaboradores, associados, corpos sociais nacionais e
locais, & Comissdo Cientifica, a todos os parceiros e entidades financiadoras que nos permitiram
desenvolver a nossa atividade em prol das Pessoas com Deméncia, seus Cuidadores e Familiares.

Para estes Ultimos, um agradecimento muito especial pela confianga que tém depositado em nds,
ao procurarem e beneficiarem dos nossos servigos.




QUEM SOMOS E O NOSSO IMPACTO EM 2025

A Alzheimer Portugal é a organizag&o portuguesa de referéncia na drea das deméncias, dedicada
& melhoria da qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus cuidadores, através da
prestagdo direta de servigos especializados, da capacitagdo da sociedade e da promogdo de
politicas publicas mais inclusivas e informadas.

Com intervengdo de dmbito nacional, a Associagdo atua simultaneamente como:
- Prestadora de cuidados especializados;

- Entidade de apoio comunitario e social;

- Organizagdo formadora e disseminadora de conhecimento;

- Parceira institucional na definigdo de respostas publicas para as deméncias.

A sua atuagdo assenta numa abordagem integrada e multidisciplinar, centrada na pessoa com
deméncia, acompanhando diferentes fases da doenga e apoiando simultaneamente familias,
profissionais e comunidades.

Num contexto de crescimento continuo da prevaléncia das deméncias em Portugal, a Alzheimer
Portugal assume um papel estruturante na resposta social e técnica a um dos maiores desafios
demogrdficos e de satdde publica das proximas décadas.

Em 2025, a Alzheimer Portugal manteve uma presenga territorial alargada, assegurando respostas
especializadas através de uma rede articulada de estruturas locais e departamentos nacionais.

A atividade foi desenvolvida através de:

- Delegagdes regionais (Norte, Centro e Madeira);

- Nucleos territoriais (Ribatejo e Algarve);

- Servigos especializados em Lisbog;

- Casa do Alecrim — resposta infegrada residencial e comunitaria;

- Linha de Apoio e Gabinetes de Apoio na Deméncia;

- Rede nacional Cafés Memoria;

- Departamentos transversais de: Relagdes Institucionais, Formagdo, Projetos e Relagdes Publicas.

Este modelo em rede permite combinar proximidade local com consisténcia técnica nacional,
garantindo equidade no acesso e eficiéncia organizacional.

Durante este ano a associagdo esteve presente nos distritos do Porto, Vila Real, Castelo Branco,
Coimbra, Aveiro, Leiria, Guarda, Viseu, Lisboa, Santarém, Evora, Beja, Faro e Funchal, quer através
das suas estruturas quer através da realizagdo de diversas a¢des de informacéo e desenvolvimento
de projetos.

Aintervengdo da Associagdo estrutura-se em quatro eixos estratégicos:

1. Prestagdo direta de cuidados especializados: respostas sociais, clinicas e domicilidrias
adaptadas as necessidades das Pessoas com Deméncia;

2. Apoio e capacitagdo de cuidadores: intervengdo psicossocial, informagdo, suporte emocional e
formagdo;

3. Formagdo e qualificagdo profissional: capacitag@o de profissionais e organizagdes do setor
social e da saude;

4. Sensibilizagdo, advocacy e inovagdo: promogdo da literacia em deméncia e participagdo ativa
na definicdo de politicas publicas.



Indicador
IMPACTO SOCIAL
Ne de Beneficiarios 3534
N2 Participantes em a¢des comunitarias e sensibilizagdo 8308

ATIVIDADE E SERVICOS

Atendimentos realizados 2363
Sessdes de sensibilizagdo e informagdo 85
Formandos capacitados 2048
RECURSOS HUMANOS
Ne de Total de colaboradores 129
N¢ de Técnicos especializados 48
Ne de voluntarios envolvidos 79
N de Horas de Formagao Interna 366
N2 de Formadores (internos e externos) 66
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
% receitas provenientes de servigos 30%
% receitas de financiamento publico
o itas de fi ento publi 58%
% receitas provenientes de outros financiamentos e donativos 12%
° -
N2 de associados 13 979
Novos associados em 2025 258

Os indicadores de 2025 evidenciam:

Aumento da procura por servigos especializados;

Expansdo territorial e diversificagdo de respostas;

Reforco da capacitagdo profissional e comunitdria;

Consolidagéo do reconhecimento institucional da Alzheimer Porfugal como entidade de
referéncia nacional.

O crescimento da atividade tem sido acompanhado por um esforgo continuo de equilibrio entre
missd@o social e sustentabilidade financeira, procurando garantir acessibilidade aos servigos sem
comprometer a qualidade técnica e a estabilidade organizacional.



CASA DO ALECRIM

A Casa do Alecrim, criada pela Alzheimer Portugal em 2012, é uma resposta social especializada no
acompanhamento de pessoas que vivem com deméncia, integrando as valéncias de Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario (SAD).

O projeto de Expansdo e Requalificagéo da Casa do Alecrim teve como objetivos melhorar
substancialmente a qualidade, seguranga e funcionalidade das infraestruturas existentes, bem
como aumentar a capacidade de resposta da instituigdo, duplicando a lotagdo da Residéncia para
Pessoas com deméncia, de 36 para 73 vagas, sendo 30 em acordo de cooperagéo com a
Seguranga Social e 43 em regime privado. O Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) passou a ter
capacidade para 70 clientes, ou seja, para mais 20 com leque mais alargado de servicos e num
hordrio mais alargado até 24h/ 365dias.

A obra teve inicio em 6 de novembro de 2023 e, apds prorrogagcdo motivada por trabalhos
complementares e constrangimentos de fornecimento de materiais, foi concluida em 15 de outubro
de 2025.

As principais intervengées realizadas incluiram:

- Criag&o de 23 novos quartos, permitindo a duplicagdo da capacidade da residéncia;

- Ampliagdo da lavandaria, agora relocalizada no piso -1, com instalagdo de novos equipamentos;

- Ampliagdo e requalificagéo integral da cozinha, com instalagdo de novos equipamentos;

- Criagéo de 3 novas dreas de estar/atividades;

- Ampliagdo do Centro de Dia e da drea de apoio ao SAD;

- Criagdo de duas salas de enfermagem;

- Criagdo de drea de balnedrios para funciondrios e criagdo de sala de pessoal, para refeicdes e
descanso;

- Criagéo de dreas de arrecadagdo e arrumos;

- Criag&o de um novo jardim interior e de uma drea ajardinada exterior;

- Substitui¢do integral de pavimentos e pintura geral de paredes interiores do edificio existente;

- Limpeza e pintura de fachadas e resolugdo de problemas de infiltragdes no edificio existente;

- Execugdo dos arranjos exteriores, incluindo passeios e estacionamento;

- Reformulagéo total do sistema de iluminagdo;

- Remodelagédo do sistema e sinalizagdo de seguranga contra incéndios;

- Implementagdo de uma estagdo de tratamento de dguas residuais para reuso das dguas dos
lavatérios e chuveiros da drea de expansdo;

- Instalag@o de painéis fotovoltaicos na cobertura de foda a drea de expansdo;

- Instalagéo de uma bomba de calor para o aquecimento de dguas sanitdrias e aquecimento
térmico, para reduzir o uso de gds.

As intervengdes realizadas permitiram obter um Certificado Energético nivel A para todo o edificio
(anteriormente nivel C).

Para além da atuagdo ao nivel do edificio, foi ainda possivel introduzir um conjunto relevante de

melhorias que reforcam a qualidade do servigo prestado:

- Substituicdo integral das camas por camas artficuladas especificas para Pessoas com
Deméncia, garantindo maior conforto e seguranga;

- Aquisi¢do de novo mobilidrio funcional e ergonémico (mesas, cadeiras, cadeirdes), compativel
com as necessidades dos clientes;

- Instalag@o de estantes e armdrios adicionais, otimizando a organizagdo interna e a logistica
didria;

- Uniformizagdo da imagem e ambiéncia entre o edificio existente e a nova drea de expanséo,
criando um ambiente mais acolhedor, seguro e coerente.




O projeto de Expansdo e Requalificagdo da Casa do Alecrim foi concluido cumprindo os objetivos

preconizados:

- Um aumento significativo da capacidade de resposta a pessoas que vivem com deméncia;

- Uma melhoria estrutural profunda das condigdes de seguranga, conforto e funcionalidade;

- Acriagdo de um ambiente mais digno, moderno e ajustado ds necessidades dos clientes e das
suas familias.

A execucbo financeira do projeto de expansdo e requalificagdo da Casa do Alecrim foi
desenvolvida tendo como referéncia o orgamento aprovado em Assembleia Geral de agosto de
2023, tendo sido objeto de ajustamentos ao longo da execugdo, conforme evidenciado nas tabelas
seguintes. Todo o processo foi acompanhado de forma rigorosa pela Diregdo da Associagdo,
assegurando monitorizagdo continua dos custos, das fontes de financiamento e das necessidades
de tesouraria associadas ao investimento.

A atualizagdo do investimento global resulta, em grande medida, ndo apenas da evolu¢éo dos
custos de construgdo, mas sobretudo da decisdo de realizar um conjunto significativo de
intervencdes adicionais no edificio existente, consideradas essenciais para garantir a
sustentabilidade funcional e a qualidade global do equipamento. Entre estas intervengdes
destacam-se a revisdo do sistema e equipamentos de seguranga contra incéndios, a remodelagdo
do sistema de dguas quentes sanitdrias, bem como a aquisigdo de equipamento e mobilidrio
adicional destinado & substituigdo dos j& deteriorados e & harmonizagdo da imagem, conforto e
nivel de qualidade entre a drea existente e a nova drea de expansdo.

Estas opgdes permitiram assegurar coeréncia operacional e uma experiéncia uniforme para
clientes, familias e profissionais, reforgando o cardcter integrado do equipamento.

Do lado das receitas, verificou-se igualmente um reforgo relevante das fontes de financiamento,
incluindo apoios do PRR para a obra e para moveis, contfributos da Cadmara Municipal de Cascais,
da Fundagdo Calouste Gulbenkian e de mecenato, bem como uma evolugdo favordvel da
restituicdo de IVA associada ao investimento em resultado do regime excecional para projefos no
dmbito do PRR.

Assembleia Geral agosto A.Geral | dezembro
dezembro 2025 variagdo ari
2023 g agosto2023| 2025 | VArieso
VALOR COM VALOR COM VALOR com

~-
Expansdo e Requalificagdio 3,370,000 € 4,145,100 € 3,782,104 € 4,745,088 € PRR 1,628,119 € 1953743 €
Projetos, gestdo e
fiscalizagdo 369,556 € 454,554 € 390,247 € 495,328 € OP CM Cascais 350,000 € 347,217 €
Taxas 1434 € 1634 € 2,356 € 2,748 € Mecenas 10,000€  614,135€
Equipamento e outros 150,000 € 184,500 € 244,155 € 290,681 € CM Cascais 571941 €
TOTAL DO PROJETO 3891,190€ 4,785788€ 4,418862€ 5533,845€ 527,672€ 748,057 € PRR Moveis 45785 €

TOTAL
LS 1,988,119 € 3,487,036 € 1498917 €

l’l"QI:V.Qﬂsa.O adiclonal 460,042 € 564,780 € 460,042 € 564,780 € RESTITUICAO IVA VALOR VALOR
edificio existente

obras 365,838 € 449,981 € IVA Construgéio 389,850 € 668359 €
IVA Projetos, g
to 82850 € 101,905 € 28, € 40, €
equipament 8. ,000 ,000
projetos e outros 11,355 € 12893 € TOTALIVA 417850€ 708,359€ 290,509 €

TOTAL 4,878905€ 6,098624€ 987, 715€ 1,312,836¢€

TOTAL 2,405,969 € 4,195,394 € 1,789425¢€

O projeto contou ainda com financiamento do Banco Montepio, através da celebragdo de Contrato
de Mutuom com Hipoteca, no valor de 2.290.000 €, permitindo assegurar as necessidades de
tesouraria e a execucdo do investimento dentro do calenddrio previsto.

Globalmente, a evolugdo conjunta dos custos e das fontes de financiamento permitiu acomodar o
reforco do investimento, mantendo o equilibrio financeiro do projeto e garantindo a concretizagéo
de um equipamento mais qualificado, funcional e sustentavel para o futuro da Associagdo.



Na sequéncia da concretizagdo do Projeto de Expansao e Requalificagdo da Casa do Alecrim, em
setembro de 2025, foram recrutados 18 Auxiliares de Agdo Direta de agdo direta para a ERPI, mais
4 para o SAD, uma Psicéloga e uma Assistente Social, ambas também para o SAD.

Para capacitar estes novos colaboradores a cuidar de Pessoas com Deméncia de acordo com o
Principio da Abordagem Centrada na Pessoa, antes de comegarem a exercer as suas fungdes,
realizou-se formagdo intensiva, tedrica e pratica, com carga hordria de 150 horas.

Esta formagdo enquadrou-se e funcionou como experiéncia piloto da Academia Casa do Alecrim,
iniciativa da Alzheimer Portugal dirigida a técnicos e cuidadores na drea das deméncias em
contexto de ERPI, com o objetivo de capacitar profissionais para acompanhar e prestar cuidados
especializados a pessoas que vivem com deméncia em contfexto institucional, de acordo com o
modelo da abordagem centrada na pessoaq, distinguindo-se pela componente prdética imersiva,
permitindo aos formandos desenvolver competéncias reais e aplicaveis em ERPI.

No decorrer de 2025 a Cdmara Municipal de Cascais continuou a desenvolver o Programa
“Envelhecer Melhor em Cascais’, permitindo assim o reforgo das intervengdes interdisciplinares da
Casa do Alecrim nas dreas da Fisioterapia, Servigo Social, Musicoterapia, Psicomotricidade,
Animagdo Sociocultural, Danga, Atividades Assistidas por Animais, Atividades de Saude e
Reabilitagdo, Tango terapia e Arteterapia. Estas atividades foram desenvolvidas em contexto de
grupo e individualmente, sempre numa abordagem centrada na pessoa.

Foi também dada continuidade & parceria com o Agrupamento de Escolas da Galiza, no d&mbito do
projeto intergeracional "Afetos entre Tempos". Este projeto teve uma periodicidade semanal e juntou
os clientes das valéncias ERPI e Centro de Dia da Casa do Alecrim com as criangas do agrupamento
Pré-Escolar.

Em 2025 manteve-se a parceria entre a Casa do Alecrim e a Associagdo Pedalar Sem Idade que
permitiu que os clientes da ERPI e do Centro de Dia, pudessem disfrutar de passeios num trishaw,
conduzido por um elemento voluntdrio da Associagdo e acompanhados por um colaborador ou
familiar.

O protocolo com a Cdmara Municipal de Cascais “Transporte, Cultura e Lazer” permitiu a

manutengdo diversos projetos, nomeadamente:

- "Pé na areia” - deslocagdo semanal & praia de Carcavelos por grupo de clientes da ERPI e/ou
CD durante os meses de verdo.

- “.E fruta ou chocolate...” - promogdo semanal da experiéncia de saborear um gelado, num
momento de convivio alargado entre os clientes das respostas ERPI e CD durante os meses de
verdo.

- “Museus” - visitas ao Museu do Mar e & Casa das Histérias Paula Rego.

Em 2025 foi também mantido o protocolo estabelecido com a Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa para a implementagdo do projeto “Alecrim Dourado’, com o objetivo de
possibilitar o acesso a consultas de acompanhamento Psicoldgico por parte dos colaboradores e
familiares dos clientes da Casa do Alecrim.

Durante o ano de 2025 foi reativada a parceria com Escola Profissional Val do Rio para a realizagéo
de Estdgios Académicos:
- 12e22anos do Curso - de 6 de maio a 16 de junho 2026 (até 8 alunos)

32 ano do Curso - de 20 de abril a 16 de junho 2026 (até 4 alunos)



AC AASE

A ERPI registou uma taxa de ocupagdo média de 99%. Os meses em que ndo teve ocupagdo a 100%,
foram os de margo, abril e maio, por falecimento de 3 clientes. Dois clientes faleceram nas
instalagdes da Casa do Alecrim, tendo feito o seu percurso de final de vida em conjunto com as
familias. O outro cliente faleceu em contexto hospitalar.

No dia 15 de dezembro de 2025, foi admitida a primeira cliente em regime privado para os novos
quartos.

Todos os clientes da ERPI necessitaram diariamente de cuidados de enfermagem e de vigilncia
médica continuada, devido d&s patologias existentes e graus de dependéncia associadas,
constatando-se que mais de 58% dos clientes da estrutura residencial apresentavam dependéncia
severa ou total.

O plano de atividades incluiu Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Estimulagéo Cognitiva,
Psicomotricidade e Musicoterapia, em contexto grupal e individual e sempre numa abordagem
continua, infegrada e centrada na pessoa. Paralelamente as restantes atividades, o Fisioterapeuta,
o Terapeuta Ocupacional e o Psicomotricista mantiveram a sua intervengdo com os clientes durante
as atividades de vida didria, nomeadamente na higiene pessoal, na alimentacdo e nas
transferéncias, atendendo & extrema importdncia destes momentos para os clientes, permitindo um
acompanhamento personalizado na prestagéo dos cuidados e na supervisdo das prdticas dos
ajudantes de agdo direta.

Em 2025 a ERPI passou a contar com colaboragdo voluntdria de Franka Struys, conceituada pintora
neerlandesa, radicada em Portugal hd 23 anos. Ao fim de alguns meses de colaboragéo Franka
Struys, elaborou um Projeto de “Atelier de Pintura” com clientes, colaboradores e familiares. O
material de pintura/desenho é assegurado até ao montante 500€, pela Linha 2, do projeto
“Envelhecer melhor em Cascais” da Cémara Municipal de Cascais.

O Centro de Dia dispée de uma capacidade assistencial convencionada de 15 pessoas, sendo que
todos os clienfes beneficiam do acordo de cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social, IP. No
entanto, este atingiu a lotagdo maxima a partir do més de julho. O menor nimero de clientes foi
registado no inicio do ano conforme quadro abaixo.

Més JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

N¢ Total 11 11 13 12 12 13 15 15 15 15 15 14

No ano de 2025 foi assim registada no Centro de Dia uma taxa de ocupagdo média de 89%.

Durante o ano de 2025 o Centro de Dia contou com uma equipa multidisciplinar, toda ela com
formagdo na drea das deméncias, como é apandgio da Alzheimer Portugal.

O Plano de Atividades Semanal contempla, no minimo, 3 atividades terapéuticas didrias e em
grupo, tendo este ano sido introduzidas as atividades de Fisioterapia, Musicoterapia, Danga e
Arteterapia.



Area de intervencao Atividades desenvolvidas N2 de Sessoes

SessOes Fisioterapia 480
Musicoterapia 432
SessOes de Estimulagdo Cognitiva 240
Ml:lttiet;;;i?:;ai':ar Treino Mobilidade / Marcha 3.360
Terapia Ocupacional 3.360
SessOes de Arte 30
SessOes Dangoterapia 60

Durante 2025 o SAD apenas funcionou no dmbito do Acordo de Cooperagdo com a Seguranga
Social, no hordrio das 8h a&s 18h nos dias Uteis. Com a conclusdo da expansdo, o SAD pode passar a
ter +20 clientes e a prestar um leque mais alargado de servigos e num hordrio mais alargado até
24h/ 365dias. Esse servigo alargado sé terd inicio em 2026.

No decorrer do ano de 2025, o SAD apoiou uma média de 47 clientes tendo registado uma faxa de
ocupagdo média de 94%.

O SAD contou com o apoio de 10 Auxiliares de Agdo Direta a tempo integral, até ao més de
setembro, altura em que foram recrutados novos elementos (4 Auxiliares de Agdo Direta, 1 Psicéloga
e 1 Assistente Social), para implementar o projeto de expansé@o do SAD que passard a contar com
mais 20 clientes em regime privado, para além da manutengdo dos 50 clientes convencionados.
Este projeto de expansdo previa ainda, criagdo da fungdo de Diretor Técnico, o qual entrou em
fungdes em dezembro de 2025.

O plano de atividades previsto foi realizado: Cuidados de higiene e conforto pessoal; Fornecimento
e apoio nas refei¢des, respeitando as dietas com prescrigdio médica; Higiene habitacional restrita
ao espago individual do cliente; Apoio na toma da medicagdo; Companhia; Acompanhamento ao
exterior; Aquisicdo de bens e servigos; Apoio Social; Apoio Psicologico; Terapia Ocupacional;
Fisioterapia; Tratamento das roupas de uso exclusivo do cliente.
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DEPARTAMENTO DE SERVICOS DE LISBOA

O Departamento de Servigos de Lisboa engloba na sua atividade 4 respostas sociais: Centro de Dia,
Servigo de Apoio Domiciliario, Servigos Clinicos Externos e GAD (Gabinete de Apoio na Deméncia)
de Lisboa.

No ano de 2025 destacaram-se os seguintes aspetos:

Visita da Vereadora e equipa dos Direitos Sociais as instalagdes de Lisboa, na qual foram
expostos os principais desafios relativamente a seguranca e higiene externa para além da falta
de espago e conforto das instalagdes onde atualmente se encontram a funcionar as respostas
sociais de Lisboa.

Remodelacdo e melhoramento do espago dos Servigos de Lisboa conseguida afravés de
donativos provenientes do Orgamento Participativo da REN e Mitsubishi.

Manutencdo do Programa de Apoio na Incontinéncia para o ano de 2025 conseguido através
da angariagéo de donativos da Associagdo Movimento Por Um Euro e da TenalHartmann.
Manutencdo das parcerias existentes, nomeadamente com a Camara Municipal de Lisboa, no
que toca ao funcionamento das diversas respostas sociais dos Servigos de Lisboa.
Estabelecimento de uma parceria com o IADE, para um estégio de Observagdo em contexto de
Centro de Dia; Apoio ao Doutoramento de aluna do Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territério, em conjunto com a Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril (Tema: “Lisboa como
destino Turistico Inclusivo e acessivel: estratégias de adaptagdo para Pessoas com Deméncia”);
Parceria no estdgio de Neurociéncias da Universidade Catélica Portuguesa/ISPA; Parceria com
a Faculdade de Medicina de Lisboa; Parceria com a CM Lisboa no dmbito do Projeto Perfare.
Execucdo do Projeto TTD| Cuidados de Exceléncia para Pessoas com Deméncia, financiado
pelo INR - Instituto Nacional de Reabilitagéo, que se consubstanciou no desenvolvimento de
diversas acdes de sensibilizagdo em parceria com os Centros Distritais da Seguranga Social em
varios distritos (Aveiro, Beja, Evora, Faro, Leiria, Lisboa e Santarém), na criagdo e realizagdo de
um Curso de Formacdo online com a duragdo de 8 horas, na criagdo de um KIT de
Sensibilizagdo para boas praticas nos Cuidados na Deméncia e de um FLYER;
Desenvolvimento de atividades formativas em diversas dreas sociais e da saude realizadas
pelos profissionais dos servigos de Lisboa em estreita articulagdo com o Departamento de
Formagdo da Associagdo.

Formacdo interna das equipas em diversas dreas e visita ao CRE de Salamanca - Centro de
Referéncia Estatal das Deméncias de Espanha.

O resultado da Avaliagdo dos Servigos de Centro de Dia, Apoio Domicilidrio e Servigos Clinicos
Externos foi maioritariamente Excelente e Muito Bom, n&o existindo avaliagdes negativas. De
salientar, que os niveis de satisfagdo parecem ndo ter sido afetados pela localizagdo e
ambiente circundante das instalagdes dos Servigos de Lisboa (falta de seguranga e de higiene
urbana) mas estar associados & qualidade dos servigos prestados bem como ao facto dos
custos dos servicos refletirem a missdo social da Alzheimer Portugal;
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Durante o ano de 2025 o Departamento de Lisboa apoiou diretamente um total de 862 pessoas,
destas 82 Pessoas com Deméncia e 780 Cuidadores/familiares.

No ano de 2025 o Centro de Dia apoiou uma média de 25 Pessoas com Deméncia, tendo uma taxa
de ocupag@o média de 100%. Foram admitidos 7 novos clientes e 9 tiveram alta (7 foram
institucionalizados em ERPI, devido & sobrecarga dos cuidadores, 1 desistiu para estar junto do
cuidador e 1voltou & terra de origem).

Durante o ano de 2025 o Centro de Dia continuou a valorizar as seguintes dimensdes:
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Em 2025, os cuidados para as Pessoas com Deméncia foram realizados em grupo e também em
intfervengbes individuais, de acordo com os diferentes Programas de Intervencdo existentes,
adaptados & etapa da doenga e as necessidades especificas, tendo sido obtidos os seguintes
resultados.

N2 de

Area de intervengdo Atividades desenvolvidas

Sessoes

Sessdes Fisioterapia 35
) Intervengdo na Saude 1.020
Intervencdo Holisticae | "g 0 e Fstimulagao Cognitiva 67
Multidisciplinar - —
Treino Mobilidade / Marcha 2.517
Sessdes Bem-Estar / Massagens de relaxamento 320
Cuidados Basicos Apoio nos cuidados de higiene e alimentagdo 24.356
Dominio Motor / Fisico | Grupo Psicomotricidade 197
. Ateliers de Musica; Culinaria; Jardinagem; Jogos
Dominio Ocupacional . A 185
Ludicos; Reminiscéncias
Atividades na Comunidade 38
i Gt Intervengdo Musicoterapia 109
Dominio Socia Intervengdo Assistida por Animais 11
Biodanza 43
®



O Centro de Dia intervém com os familiares cuidadores através da realizacdo de atendimentos
psicossociais e do Gabinete de Apoio na Deméncia, com periodicidade mensal, tendo sido
realizadas 1.227 intervengdes.

Durante o ano de 2025 o SAD funcionou na sua capacidade mdxima, apoiando 48 pessoas (24
cuidadores e 24 Pessoas com Deméncia).

No decorrer do ano de 2025 foram prestados diversos apoios em SAD entre os quais os mais
solicitados foram a higiene habitacional (1.113), cuidados de higiene pessoal e imagem (1.053) e
socializagdo (909). O servigo realizado com menos frequéncia foi a distribuicdo de refeicdes e
apoio na medicagdo. E de notar a que o SAD também disponibiliza servicos técnicos no domicilio
(169) e de Apoio Psicossocial e Psicopedagdgico individual para cuidadores.

O Departamento de Servigos Clinicos Externos de Lisboa atendeu durante 2025 um total de 96
pessoas, entre as quais 43 Pessoas com Deméncia e 53 cuidadores.

A Area Social dos Servigos de Lisboa contempla:

- Gabinete de Apoio na Deméncia de Lisboa - GADL
- Programa de Apoio na Incontinéncia - PA|

- Banco de Produtos de Apoio — BPA

Durante o ano de 2025 foram alcangados os seguintes resultados:

Area de il N2 de
! 2 Atividades
intervencao Pessoas
Atendimentos presenciais 14
GAD LISBOA
Atendimentos telefdnicos e eletrénico 564

Beneficiarios com subsidio em plafond via empresa

- 32
PAI ProFrama de de produtos de incontinéncia
Apoio na
Incontinéncia Beneficiarios com produtos em espécie 2
Produtos de apoio cedidos -
BPA - Banco de
Frodutos de fipolo Produtos de apoio mantidos 32

O Programa de Apoio na Incontinéncia 2025 apoiou 34 associados com um subsidio de 150€.
Este ano o PAIl contemplou os associados dos Servigos de Lisboa, Nicleo do Ribatejo e Delegacao
do Norte.
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DELEGAGAO NORTE

A Delegagdo Norte, no final de 2025, abrangia as respostas sociais Centro de Dia “Memdria de
Mim” e o Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo Social para Pessoas com
Deficiéncia ou Incapacidade (CAARPD). No Centro de Dia estdo afetos 1 Diretora técnica (25 horas
semanais), 1 Psicélogo, 1 Terapeuta Ocupacional e 4 Ajudantes de Agdo Direta. Ao CAARPD estdo
afetos 1 Diretora Técnica (com afetagdo a 50%), que acumula com fungdes de Psicologa (restantes
50%), 1 Terapeuta Ocupacional e 1 Assistente Social (com afetagdo a 50%). A Delegagdo dispde
ainda de 1 Administrativa para apoio as vdrias respostas desta Delegagdo.

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidos na Delegagdo Norte os projetos abaixo discriminados:

i 5 S Ne de
Designagao Atividades desenvolvidas Beneficiarios i
Sessoes
EUTERPE SessGes de musicoterapia Pessoas com Deméncia 55
. Avaliacdo Neuropsicoldgicas Pessoas com déficit
Fitdalz . 10
(MOCA e MMS) cognitivo ligeiro

Foi ainda realizada uma candidatura ao PAl - Programa de Apoio & Incontinéncia, submetida pela
Presidente da Delegagdo, do qual beneficiaram 2 clientes do Centro de Dia.

Durante o ano de 2025 a Delegagdo Norte realizou 5 Agbes de Informagdo, abrangendo um total
de 197 beneficidarios, e 1 A¢do de Divulgagdo & comunidade.

Ao abrigo do acordo de parceria do Projeto de Voluntariado Universitario V.O.U Cuidar, acolhemos,
durante o ano de 2025, um total de 4 Voluntdrios, sendo que a sua permanéncia foi de curta
duracéo, devido & escassez de rede de fransportes publicos existentes na drea. Dispomos ainda de
1 Voluntdria Terapeuta de Reiki, com presenga semanal, que em parceria com a Associagdo
Portuguesa de Reiki, aplica a terapia tanfo a clientes, como a cuidadores familiares e
colaboradoras da instituigdo.

Foram também acolhidos/orientados 2 estdgios, sendo um na drea da Educagdo Social e outro na
area da Neuropsicologia.

Foram ainda dinamizadas as atividades abaixo indicadas ao abrigo de diversas parcerias.

Ne de N2 de
Beneficiarios Sessdes

Designagado Parceiros Atividades desenvolvidas

. Camara Municipal de Passeios na comunidade em
Pedalar sem idade ) ; B ” 12 9
Matosinhos veiculo “tuc-tuc

. . , Criagdo de artefactos de
REMIND Universidade Lusofona . . . 13
estimulagdo cognitiva

Investigagdo em Faculdade de Medicina |Consultas de avaliagdo de salde 8
Medicina Dentaria  |da Universidade do Porto dentaria
Atividades Ludicas e de ) Musicoterapia e Terapia
. ~ Servilusa e _— 14 2
Estimulagdo Assistida por Animais
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Em 2025 foi realizada formagdo interna com o objetivo de reforgar os conhecimentos e a
capacitag@o da equipa, confribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados. No
total, 7 colaboradores participaram, acumulando 94 horas de formagdo. No que respeita ao Banco
de Produtos de Apoio, somente 1 pessoa usufruiu de empréstimo de uma cama articulada e
respetivo colchdo.

Na Delegagéo Norte foram também realizados 300 atendimentos da Linha de Apoio & Deméncia,
por parte do Psicologo do Centro de Dia, configurados conforme grdéfico abaixo.

—
16.67% 8 s 0.33% R
E-Mail Online
0.67% & 7.33% g:

Qutro Presencial

75% ® >>¢

Telefénico

Tipologia da informagdo solicitada nos atendimentos:

- Informagéo sobre a doenga: 25

- Informacéo sobre servigos especificos da Alzheimer Portugal: 216

- Informagdes sobre Direitos e Subsidios: 34

- Informagdo sobre e encaminhamento para Equipamentos Sociais e de Saude: 143
- Informacdes sobre Apoios e Ajudas especificas na comunidade: 45

- Outros assuntos de cardcter administrativo: 1

O Centro de Dia dispde de uma capacidade para 15 clienfes, sendo 10 ao abrigo de acordo de
comparticipag&o com o Instituto da Seguranga Social, IP, e 5 vagas privadas.

Durante o ano de 2025, a taxa de ocupagdo foi de 91,6%. Para esta taxa contribuiram, a
indisponibilidade por parte das familias, em assegurar o transporte dos clientes, uma vez que néo
dispomos de vagas para facultar esse servigo, e a inexisténcia de candidatos com capacidade
financeira para contratualizar vagas privadas.

Foram desenvolvidas ao longo do ano, diversas atividades com os clientes, conforme indicado
abaixo.
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Designagao N¢ de SessOes

Atelier de Culinaria 12
Atelier de Filmes 41
Atelier de Manualidades e Memorias 53
Atelier de Musica 42
Atelier de Pintura 108
Atividade de Auto-Cuidado 8
Atividade de Mobilidade Fisica 19
Atividade Psicomotora 32
Atividade Reminiscéncias 27
Atividades Ludicas e Jogos Tradicionais 69
Atividades na Comunidade 8
Estimulagdo Cognitiva de Grupo 118
Estimulagdo Cognitiva Individual 159
Estimulagdo Multisensorial e Relaxamento 9
Musicoterapia 23
Passeio ao exterior 76
Terapia de Orientagdo na Realidade 190
Treino de AVD’s e AVDI's 115

Aprovada apenas no final de 2024, 2025 foi o ano de consolidagdo desta resposta social que
permitiu disponibilizar & comunidade um conjunto de servigos especializados no apoio ds pessoas
com doenga de Alzheimer ou outras deméncias, com foco na promogéo da sua incluséo social,
bem-estar, autonomia e qualidade de vida.

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidos os servigos abaixo indicados.



Designag¢do
do Servico

Atendimentos

Objetivo

Prestagdo de Informacgdes e
conhecimentos acerca das Deméncias.

Atividades
Desenvolvidas
60 Atendimentos
(ndo inclui pedidos|
que chegam pela

Populacdo
Alvo

Cuidadores ou
familiares de

N.2
Beneficiarios
45
Cuidadores

ou familiares

Informativos Prestacdo de informacgdes sobre os linha, apenas os | Pessoas com | de Pessoas
servigos do CAARPD recebidos por Deméncia com
telefone) Deméncia
A h Conhecer a realidade socioecondémica, 12 visit Pessoas com
companha- - N visitas - -
P . familiar e habitacional. s s Deménciase | 8 Familias
mento Social domicilidrias .
cuidadores
Prestacdo de Apoio Psicoldgico em grupo
a Cuidadores Informais de Pessoas com X
. . Cuidadores
Deméncia. 12 SessGes sob a .
Grupo de . . . . . informais de 10a15
Partilha de experiéncias e sentimentos. |orientagdo ce um
Suporte . . . Pessoas com | (mensal)
Fornecimento de informacgd8es acerca da Psicélogo .
Deméncia
doenga.
Maximizar a funcionalidade, autonomia
. . e qualidade de vida das Pessoas com
Estimulacdo R i
. Deméncia durante um maior periodo. . Pessoas com
Cognitiva . . . 708 sessdes . . 27 (mensal)
. Prevenir a deterioragdo das Deméncia
Individual N -
competéncias cognitivas,
sensoriomotoras e sociais do individuo.
Estimulagdo S -,
. Desenvolver competéncias cognitivas e N Pessoas com |Entre5a 12
Cognitiva . 43 sessoes . =
sociais. Deméncia (mensal)
Grupo
Prestacio d . icolégico individual Cuidadores
. restagdo de apoio psicologico individua . .

Apoio i ¢ -p P . g N Informais de |5 Cuidadores
. a cuidadores informais de Pessoas com 30 sessOes .
Psicologico L Pessoas com | Informais
Deméncia. P

Deméncia
[ ]



DELEGAGAO CENTRO

A equipa da Delegagdo Centro, é composta por 14 profissionais de vdrias areas, a maioria dos
profissionais encontra-se afeta as respostas sociais de Centro de Dia e Centro de Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARS),
mantendo-se uma Assistente Social afeta ao Gabinete de Coimbra.

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidos os seguintes projetos:

Servico N2 de
Designag¢ao Dinamizador Atividades desenvolvidas Beneficiarios N2 de Sessdes
Eu sou no . . . ~ .
Psicologia Estimulagdo através da arte 27 4
museu
Projeto » . Estimulacdo das competéncias fisicas e
R Fisioterapia . 13 78
Continuar sensoriais
Projeto Relax Fisioterapia Estimula¢do das competéncias fisicas 10 73
Psicologia e Dinamizagdo de encontros destinados a
Café Memoria Terapia pessoas com problemas de - 12
Ocupacional memoria/deméncia
Empréstimo temporario ou permanente
Banco de Servigo Social e de Ajudas Técnicas (cadeiras de roda, 39
Ajudas Técnicas Fisioterapia andarilhos, canadianas, etc.) de modo a
minorar as dificuldades de mobilidade

O Centro de Dia do Marqués dispbée de uma capacidade instalada para 15 clientes, todos
enquadrados em acordo de cooperagdo atipico com o Centro Regional de Segurango Social de
Leiria.

No ano de 2025, foram acompanhados 19 beneficidrios, assegurando-se uma resposta continuag,
regular e ajustada as necessidades especificas de cada pessoa.

Ao longo do ano foram realizadas 1.907 sessées de intervengdo técnica e terapéutica, no dmbito de

uma abordagem multidisciplinar infegrada, distribuidas da seguinte forma:

- Fisioterapia - 992 sessdes, abrangendo 19 beneficidrios

- Psicologia (Estimulagao Cognitiva individual e em grupo) - 394 sessbes, envolvendo 19
beneficidrios

- Terapia Ocupacional - 321 sessdes, com acompanhamento a 18 beneficidrios

- Servigo de Apoio Social - 200 intervengdes realizadas ao longo do ano

A intervengdo desenvolvida tfeve como principais objetivos:

- Amanutengdo e promogdo da autonomia funcional;

- Aestimulagdo cognitiva e preservagdo das capacidades remanescentes;
- Apromog¢do do bem-estar emocional e relacional;

- Aprevencgdo do isolamento social;

- O acompanhamento social e apoio as familias e cuidadores informais.



Destaca-se igualmente a articulagdo permanente com cuidadores e rede comunitdria,
assegurando:

- Apoio técnico e orientagdo aos cuidadores informais;

- Encaminhamento para recursos sociais e de saude adequados;

- Mediagdo com servigos de saude, Seguranga Social e outras entidades parceiras;

- Monitorizagdo continua da evolugdo clinica e social de cada cliente.

Esta abordagem integrada permitiu garantir uma resposta centrada na pessoq, respeitando o seu
percurso de vida, necessidades especificas e contexto familiar, reforcando a qualidade da
intervengdo e o impacto social da resposta.

O CAARS manteve, ao longo de 2025, uma capacidade mensal instalada para 50 clientes,
encontrando-se 47 lugares comparticipados.

Durante o ano registou-se uma taxa média de utilizagdo proxima dos 95%, evidenciando uma
procura sustentada da resposta e confirmando a sua importdncia enquanto estrutura de apoio
especializada na comunidade.

Ao longo de 2025 foram asseguradas 2.696 intervengdes técnicas individuais, para além das
intervengdes de natureza grupal, desenvolvidas no dmbito de uma abordagem multidisciplinar e
integrada.

A intervengdo do CAARS caracterizou-se por uma atuagdo centrada na pessoq, integrando
avaliagdo técnica especializada, intervengdo individual ajustada ao perfil funcional e cognitivo,
apoio psicossocial continuo e articulagdo permanente com familias, cuidadores e rede de saude.

A elevada taxa de utilizagdo e o volume expressivo de atendimentos confirmam o papel do CAARS
como resposta estruturante e diferenciadora no apoio a populagéo com necessidades especificas
de acompanhamento técnico especializado, reforgando o seu impacto social no territério.

: N2 de N2 de
Servigos !
Beneficiarios Atendimentos
Servigo Social 300 811
Psicologia 130 564
Terapia Ocupacional 19 510
Fisioterapia 101 811

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidas diversas atividades, num total de 240 sessdes,
distribuidas entre Hidroterapia, Snoezelen, Grupos de Ajuda Mutua e Grupos de Memobrig,
conforme discriminado abaixo.




Ne de
Designagao das Atividades Servigo Dinamizador R N2 de Sessoes
Beneficiarios

Psicologia, Fisioterapia e Terapia
Snoezlen . 1 34
Ocupacional
Hidroterapia Fisioterapia 37 66
Grupos de Ajuda Mutua Servigo Social e Psicologia B 10
. Psicologia, Fisioterapia e Terapia
Grupos de Memoria . 47 130
Ocupacional

O ano de 2025 caracterizou-se por uma consolidagdo técnica e aumento da infensidade de
infervencdo nas dreas da reabilitagdo fisica, cognitiva e psicossocial.

Verificou-se uma forte aposta na intervengdo multidisciplinar, na estimulagdo cognitiva
especializada, na reabilitagdo funcional e no apoio as familias e cuidadores, consolidando o papel
da Delegagdo Centro como resposta técnica diferenciada na drea da deméncia e incapacidade.

Gabinete de Coimbra

No ano de 2025 foram realizados pelo Gabinete de Coimbra 289 atendimentos, abrangendo um
total de 160 beneficidrios, que consistiram na abertura de processos familiares, estudo e
diagnostico de situagdes, articulagdo com vdrios servigos/instituigdes e profissionais de satde, bem
como acompanhamento psicossocial.

DELEGAGAO MADEIRA

Durante o ano 2025 a Delegagdo da Alzheimer Portugal desenvolveu diversas iniciativas/atividades
e prestou vdrios servigos e apoios a populagdo da Regido Auténoma da Madeira. Neste dmbito,
temos a destacar que a maioria dos servigos facultados foram a cidaddos residentes nos concelhos
do Funchal, de Cadmara de Lobos e de Santa Cruz, salientando-se que esta Delegagdo tem recebido
apoios no @mbito do associativismo das autarquias dos dois primeiros concelhos e das Juntas de
freguesia do Imaculado Coragdo de Maria (Funchal) e do Canigo, esta ultima integrada no
Concelho de Santa Cruz.

Existiram ganhos significativos para a populagdo apoiada pelos técnicos desta Delegagdo,
registando também ao longo do ano a regularidade e continuidade nos apoios facultados,
essenciais para uma melhor qualidade de vida e para minimizagdo de dificuldades, demonstradas
quer pelas pessoas com défices cognitivos e deméncia, quer pelos seus cuidadores.

No ano 2025 com a aceitagdo de um estagio profissional de um novo psicdlogo, com a devida
orientacdo da coordenadora técnica da Delegagdo, foram disponibilizadas sessdes de estimulagdo
cognitiva digital a alguns associados, o que permitiu diversificar as respostas.

Os resultados apresentados evidenciam um aumento do nimero de atendimentos no ano de 2025
comparativamente ao ano anterior, e também, no nimero de sessdes de sensibilizagdo e
formativas & comunidade, o que destacamos como muito positivo. A intfervengéo promotora de um
nivel superior de literacia sobre a promogdo da saude e preventiva da deméncia, a par do
habilitacdo e desenvolvimento de competéncias para o cuidado, centrado nas necessidades
identificadas nas pessoas doentes e nos seus cuidadores, foram as dreas mais trabalhadas.



Realcamos ainda a recandidatura aprovada do Projeto ROSTOS como uma mais-valia no apoio
facultado a&s diades cuidador-pessoa cuidada.

Do ponto de vista financeiro consideram-se muito importantes para a sustentabilidade da
Delegacéo os diversos apoios auferidos, nomeadamente: pela celebragdo do Contrato Programa
com o Instituto de Administragdo da Saude [P RAM, pelos apoios ao associativismo j& referidos, pelo
projeto Rostos, e ainda advindos da prestagdo de servigos clinicos e de pequenos donativos.

A cooperacgdo da equipa regional com a equipa nacional mais alargada foi também reforgadora
de conhecimentos e de apoio técnico e logistico, contribuindo para a melhor qualidade do trabalho
realizado.

Manifestamos a nossa convicgdo de que a Delegagdo Regional presta um conjunto de servigos
dignificantes as Pessoas com Deméncia e respetivos cuidadores na Regido, fortalece o
conhecimento especifico na drea da deméncia e sensibiliza para a necessdria mudanga de
mentalidades e representagdes negativas, sobre o que implica sofrer de deméncia.

Certamente, considera-se existir um campo abrangente de atuagdo e o espago para o
desenvolvimento de novas valéncias para o cuidado digno e humanizado & pessoa com deméncia
e apoio aos cuidadores, numa perspetiva de Aging in Place.

NUCLEO DO RIBATEJO

A equipa do Nucleo do Ribatejo, no final de 2025, era composta por 1 Diretora Técnica (50%), 1
Psicélogo, 1 Assistente Social e 1 Administrativa, para além de 1 Psicélogo em regime de prestagdo
de servicos no &mbito dos projetos desenvolvidos por este nucleo.

Esta equipa desenvolveu em 2025 diversas agdes, nomeadamente:

- Garantir a continuagéo do Acordo de Cooperagdo que reconhece o Nucleo do Ribatejo como
Centro de Atendimento Acompanhamento e Animagéo para Pessoas com Deficiéncia, uma
resposta social de extrema importéncia e direcionada a todos os concelhos do Distrito de
Santarém;

- Alargamento da Rede de GAD (Gabinetes de Apoio na Deméncia) através da abertura de um
novo gabinete em parceria com o Municipio de Salvaterra de Magos e contfinuagéo do bom
funcionamento de proximidade nos Gabinetes de Entroncamento, Coruche, Magdo, Rio Maior
e Santarém;

- Aumento da literacia das equipas de cuidados do Terceiro Sector através da realizagdo de
acbes de sensibilizagdo em parceria com a Delegagdo de Santarém da Fundagdo Inatel;

- Aumento de competéncias da equipa através de formagdo confinua e visita ao CRE de
Salamanca (Centro de Referéncia Estatal das Deméncias) da qual resultou a formalizagéo de
um Protocolo de Parceria entre a Alzheimer Portugal e o CRE de Salamanca;

- Readlizac@o das atividades do Projeto Todos Temos Direito — Cuidados de Exceléncia para
Pessoas com Deméncia, em colaboragdo com a equipa de Lisboa da associagdo, que incluiram
a criagdo de materiais de sensibilizagdo, tal como o KIT TTD (cartazes de sensibilizagdo para
boas praticas de cuidados) e um folheto informativo, para apoiar decisées mais informadas na
escolha de ERPI para Pessoas com Deméncia. Foram ainda criados materiais de formagdo e a
realizacdo de agdes de capacitagdo, em parceria com os Centros Distritais da Seguranga Social
de Aveiro, Beja, Evora, Faro, Leiria, Lisboa e Santarém. Criacdo e realizacdo de Curso online.
Este projeto so foi possivel através do financiamento indispensdvel do INR-Instituto Nacional de
Reabilitagdo;

- Aprovagdo da candidatura aos Prémios Home Care 2.0, da Fundagdo Calouste Gulbenkian, com
o Projeto “Rostos Tejo. Todos os Rostos. Importam! Apoio Domiciliario para Familias de
Pessoas com Deméncia”, que se iniciou em outubro deste ano, com a realizagdo de agdes
dinamizadas nos municipios de Alcanena, Almeirim e Cartaxo, parceiros importantes do projeto;



Criagdo de um filme sobre a temdtica da Seolidédo Nao Desejada com a participagdo voluntdria
do apresentador Elddio Climaco, do Jornalista Henrique Garcia, de jogadores do Sindicato
Jogadores Profissionais de Futebol e do Inspetor do ISS Renato Possante Bento;

- Atribuicéo a 22 pessoas de produtos para a incontinéncia, através do Programa de Apoio Na
Incontinéncia, e cedéncia de 22 Produtos de Apoio, o0 que revela a importéncia do Apoio Social
as familias das Pessoas com Deméncia;

- Avaliagao da satisfagao pelas pessoas atendidas, cujos resultados demonstraram que 87%

considerou ter se sentido plenamente satisfeito com o atendimento dos colaboradores; 43%

plenamente satisfeito com os recursos disponibilizados e 35% sentiram-se muito satisfeitos, ndo

havendo qualquer avaliagdo negativa ou mediana.

O Nucleo do Ribatejo continuou a apostar numa intervengdo de proximidade junto da populagdo e
na articulagdo com os parceiros/trabalho de rede desenvolvendo diversas atividades em diferentes
dreas de intervengdo.

°
" Area de~ Atividades desenvolvidas N 5 e
intervencao Atividades
AvaliagBes e reavaliagdes multidisciplinares 36
Area Psicossocial | . -
X Psicoterapia de Suporte 188
Cuidadores
Apoio Psicossocial 220
Area Clinica | Consulta de Neurologia 8
Pessoas com Sessdes Estimulacdo Cognitiva Individual 437
Deméncia Avaliagdes Neuropsicoldgicas 4
Avaliagdes e Reavaliagdes multidisciplinares 21
Atendimentos Sociais 543
Area Social
Acompanhamento de caso 71

Ao longo do ano de 2025 o Nucleo do Ribatejo desenvolveu ainda um trabalho de parceria com os
diversos Gabinetes de Apoio na Deméncia tendo realizado 543 atendimentos presenciais a 130
clientes (81 permanentes e 49 pontuais) e 183 atendimentos telefonicos.

NUCLEO DO ALGARVE

Em 2025, a Alzheimer Portugal - Nucleo do Algarve assegurou apoio ao distrito de Faro através dos
Gabinetes de Apoio na Deméncia de Portimdo e Lagoa, disponibilizando diariamente diversos
servicos de natureza psicossocial. Entre estes destacaram-se atendimentos de apoio e
esclarecimento, encaminhamentos e o acompanhamento continuo de casos, dirigidos a cuidadores,
familiares e Pessoas com Deméncia. No dmbito da intervengdo clinica, foram realizadas Consultas
de Psicologia, Avaliagdes Neuropsicologicas e sessdes individuais de Estimulag&o Cognitiva.

Teve lugar a quarta edigdo dos Grupos Psicoeducativos para cuidadores informais, mantendo-se
igualmente o acompanhamento dos Grupos de Ajuda Mutua destinados a antigos participantes.
Prosseguiu-se com as sessdes do Café Memdria Portimdo, foram dinamizadas sessdes do Dementia
Support Group (Grupo de Apoio na Deméncia direcionado & populagao falante de lingua inglesa) e
foi ainda criado um Grupo de Estimulagdo Cognitiva para Pessoas com Deméncia em fase inicial.



ORIO DE ATIV

Foram realizadas diversas atividades junto da populagdo alvo, nomeadamente:

Designacao da Atividades

Grupo de Ajuda Mutua para
Cuidadores Informais

Objetivo

Suporte emocional

N2 de
Beneficiarios

42 (4 grupos)

N2 de
Sessoes

continuo

Grupo Psicoeducativo para
Cuidadores Informais

Suporte emocional e capacitagdo

10

10

Dementia Support Group
Grupo de Apoio na Deméncia

Suporte emocional a Pessoas com
Demeéncia e cuidadores falantes
de lingua inglesa

22

Café Memodria

Capacitagdo e partilha de
experiéncias

319

12

Grupo de Estimulagdo
Cognitiva (Fase Inicial)

Estimulagdo cognitiva e social

15

28

Dia Mundial da Pessoa com
Doenga de Alzheimer —
Passeio da Memoria

Sensibilizagdo para as deméncias e
prevengdo

180

Participagdo na rubrica “Sem
Palavras” na Radio Portimdo

Divulgacdo dos servigos do Nucleo

Participa¢do no “Margo Jovem
da C.M Portimao”

Divulgacdo dos servigos do Nucleo

80

Com vista a divulgagdo e criagdo de pontes entre o Nucleo e as enfidades que prestam apoio nesta
area, foram realizadas vdrias visitas institucionais, bem como participagdes em eventos de impacto
local e agdes de sensibilizagdo, despertando a atengdo para a existéncia dos servicos do Nucleo.
Também com este objetivo, foi realizado um evento no Dia Mundial da Pessoa com Doenca de
Alzheimer - o Passeio da Memdria em Portim&o - que contou com cerca de 200 participantes.

Trabalho em rede Resultados

Participagdo nas Atividades do CLAS Portimdo 4emb5
Participagdo nas Atividades do CLAS Lagoa 5em6
Visitas institucionais (Portimao e Lagoa) 1
Reunides GAPI (Lagoa e Silves) 10em 12
Encaminhamento de casos para GAPI 1




No que respeita & vertente formativa, realizaram-se agdes de sensibilizagdo e workshops nos
concelhos abrangidos pela rede de apoio, nomeadamente Portimdo e Lagoa, possibilitando um
maior contacto e proximidade com a populagdo local onde se encontram os gabinetes.

Em 2025 foi realizada a inauguragdo das novas instalagdes do Nucleo do Algarve onde estiveram
presentes os representantes das principais instituicdes dos municipios parceiros, bem como os
principais doadores no ultimo ano.

O ano de 2025 fica também marcado pela aprovagdo da candidatura a um Acordo de
Cooperagdo estabelecido com a Seguranga Social, o CAARPD-Cenfro de Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade, o que ird
permitir um aumento significativo dos servigos prestados, atendimentos e atividades com Pessoas
com Deméncia, familiares e cuidadores, bem como a possibilidade de realizar esses servigos a
pessoas com dificuldades econdmicas.

Foi ainda fundamental o empenho do Nicleo na angariagdo incansdvel de fundos e financiamentos
que permitiram assegurar a sua sustentabilidade.

DEPARTAMENTO DE PROJETOS

O Departamento de Projetos tem como principal objetivo a elaboragdo e submissdo de
candidaturas a financiamento, assim como o acompanhamento da execugdo fisica e financeira e a
elaboracdo dos respetivos relatérios de execugdo quando aprovadas, incluindo a submissGo de
documentag¢do nas plataformas de cada projeto. Estas candidaturas podem fraduzir-se em
Prémios de Mérito ou em Projetos de Intervengdo. As candidaturas apresentadas, na sua maioria,
pressupdem a colaboragdo entre o Departamento de Projetos e outros Departamentos da
Associagdo.

No quadro abaixo encontram-se referidos os projetos aprovados em 2025 e nos quais o
Departamento de Projetos esteve diretamente envolvido durante o processo de elaboragdo, revisdo
e submissdo de candidatura, e também aqueles em que o papel do departamento passou pela
revisdo de candidatura e andlise da coeréncia dos orgamentos face ao projeto elaborado. Sdo
ainda referidas as candidaturas apresentadas e os projetos a decorrer no dmbito de consdrcios
nacionais ou infernacionais.

Projeto/Entidade Resultado Apurado (€)

INR Apoio ao Funcionamento 50 239,75€
INR Apoio a Projetos “Todos Temos Direito” 28.870,94€
Camara Municipal de Lisboa Centro de Dia 33242,67€
Camara Municipal de Lisboa Servigo de Apoio Domicilidrio 32 839,62€
Camara Municipal de Lisboa Servigos Clinicos Externos 3887,45€
Gulbenkian Home Care 2.0 138 730,93€
e-cuidaDOR 2 20908,80€
PROCOOP resposta CAARPD Nucleo Algarve Aprovado
Mitsubishi Electric 2 500,00€
PRR — Equipamentos mdveis 72 000,00€
REN 3000,00€
Movimento por 1 Euro (Servigos de Lisboa) 1332,74€
oy
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Foram ainda apresentadas candidaturas pela Alzheimer Portugal ou em Consércio, cujo resultado
ainda ndo é conhecido ou que ndo foram aprovadas, tais como: BPI Capacitar, Caixa Agricola,
Fidelidade Comunidade, Fundagdo AGEAS, Fundagdo Belmiro de Azevedo, Fundagdo Santander,
Missé@o que Alimenta, Pingo Doce, Prémio Agir, Prémio Manuel Anténio da Mota.

Acresce a participagdo em Consdrcios com vista a financiamento pela Unido Europeia ou entidades
como a Fundagédo “la Caixa’, ITEA (DementiQ) e Erasmus + (Mind EU).

Para além dos projetos acima referidos, em 2025 foi dada continuidade & colaboragdo ou

desenvolvimento de novas parcerias, de onde, entre outfros, se destacam os projetos abaixo

indicados, sendo que alguns j& foram iniciados e outros concluidos.

- Fit4Alz: Fitness for Alzheimer (Programa ERASMUS+) em colaboragéo com a Delegagdo Norte;

- SINDIA (FCT, Universidade Coimbra) em colaboragdo com toas as Delegagdes, Nicleos e vdrios
Gabinetes da Alzheimer Portugal, incluindo o Gabinetes de Azeitdo e Viseu com quem temos
parceria.

- CHS-Care (Politécnico do Porto).

Nestes projetos existe verba alocada & Alzheimer Portugal para suporte total das despesas da
Associa¢do com as atividades a realizar nos mesmos.

O Departamento parficipou ainda em projetos sem orgamento afeto, tais como:

- Value2Care project (Instituto Politécnico de Santarém);

- EOLInPLACE (Universidade de Coimbra);

- EunaJunta (UCC de Celas);

- Science4Policy (Fundagdo Champalimaud);

- "DEDICATION Delirium on dementia patients risk management network” (COST) em
colaborac@o com os Servigos de Lisboag;

- PERFARE (Camara Municipal de Lisboa) em colaboragdo com os Servigos de Lisboa;

- IADE - colaboragdo na Licenciatura em L-Design, na Unidade de Ensino Design Visual;

- Puzzle “Pegas de Meméria”;

- App “Memory Tiles".

Em 2025, foram ainda realizadas as diligéncias necessdrias & elaboragdo e submissdo junto das
entidades financiadoras, dos relatérios de execucdo fisica e financeira semestral, ou final, dos
projetos aprovados em 2023 e 2024, e a decorrer em 2024 e 2025, em colaboragéo com as equipas
dos projetos, tais como os projetos da Cadmara Municipal de Lisboa, do INR - Apoio a Projetos e
Apoio ao Funcionamento, do BPI Seniores Madeira, EUTERPE, entre outros.

O Departamento de Projetos foi também responsdvel pela gestdo da inscrigéo da Associagdo e dos
seus servicos na Enfidade Reguladora da Saude, pela gestdo da Plataforma para a Transparéncia
do INFARMED, pelo Portal de Denuncias e Livro de Reclamagdes.

Considerando o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), em colaboragdo com a Diregdo
Nacional, foi elaborado um plano de cumprimento normativo do RGPC que inclui um Cdédigo de
Conduta, um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), estando em
elaboragdo um Programa de Formagdo nestas dreas em estreita colaborago com o
Departamento de Formagao.

Foi ainda realizado trabalho em articulagdo com outros Departamentos onde se inclui a
colaboracéo no pedido de financiamento com preparagdo de propostas, a articulagdo com o
Departamento de Relagdes Publicas para divulgagdo de noticias, estudos e pedidos de alunos para
divulgagdo dos seus questiondrios de investigagdo.




De referir ainda a realizagdo de atividades formativas e/ou informativas, a articulagdo com a
Comissdo Cientifica da Associagdo, Gabinetes de Apoio da Alzheimer Portugal e em parceiraq,
Universidades (nomeadamente ao nivel de colaborag¢éo na recolha de amostra para a realizagdo
de trabalhos cientificos) e com estudantes que solicitam colaboragdo para realizagdo de trabalhos
de investigagdo.

O departamento realizou ainda vdrias reunides com entidades que solicitaram parcerias para
realizacdo de candidaturas a apoio financeiro, e/ou apresenta¢cdo de produtos ou servicos,
nomeadamente:

- Alzheimer’s Society

- Confluéncia

- Cruz Vermelha Portuguesa

- EAPN Braga

- EASPD

- Fundagédo Palcoal Maragall

- |ADE

- Prof.2 Jodo Bernarda

- Caixa Social

- BPI Fundagdo “la Caixa”

- Fundagdo Champalimaud

- Instituto Nacional para a Reabilitagéo

- Instituto Politécnico de Setubal - Escola Superior de Satude
- Instituto Politécnico de Viana do Castelo

- Instituto Superior de Servigo Social do Porto

- ISPA - Instituto Universitdrio de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida
- Knowledgebiz

- Marked Improvement

- Universidade de Coimbra

- Universidade do Portfo

- Universidade Nova de Lisboa

- Universidade de Aveiro

- Universidade de Derby

- Universidade de VIC - Universidade da Catalunha

- Maieutica

- USPEW

- HPBrain

- ASFAV

- Msv

- Cé&mara Municipal da Maia

- Camara Municipal de Rio Maior

- Camara Municipal de Lisboa

- Ordem dos Psicélogos

- Ordem dos Enfermeiros

- Ordem dos Assistentes Sociais

- Politécnico do Porto — Escola Superior de Saude

- Politécnico de Santarém

- Instituto Universitario Egas Moniz

- ESS Norte CVP

- Instituto de Investigacidn Sanitaria (IDIS), Hospital Clinico Santiago de Compostela
- Centro Social Paroquial de Sdo Jorge de Arroios

- Boa Vizinhanga/Dona Ajuda



DEPARTAMENTO DE FORMAGAO

No ano de 2025, o Departamento de Formagdo deu continuidade ao seu projeto de consolidagdo e
ampliagdo da oferta formativa online, através da criagdo de novos workshops e da realizagéo de
projetos formativos desenvolvidos & medida, com entidades da Administragdo Local, como a
Autarquia de Cascais (Or¢amento Participativo de Cascais), a Autarquia de Vila Franca de Xira (Ciclo
Formativo) e Autarquia de Oeiras (12 Trimestre de 2025 com o encerramento de um projeto com a
duracdo de 1 ano e meio), acrescido de outras organizagbes integradas no Setor da Economia
Social: CERCICA Rana, a Associacdo Invdlidos do Comércio, a Santa Casa da Misericérdia de
Alcdcer do Sal, a Santa Casa da Misericérdia de Aldeia Galega da Merceana e a Santa Casa da
Misericérdia de Mora, e ainda a Fundagdo Calouste Gulbenkian.

No dmbito do Plano Local de Oeiras para as Deméncias (Concelho de Oeiras), em 2024 e até final
do 1° trimestre de 2025, foram capacitados 100 Cuidadores Formais (Auxiliares de Agdo Direta,
Enfermeiros e Técnicos) através de 144 horas de formagdo.

No dmbito do Projeto Formativo desenvolvido em parceria com a Fundagdo Calouste Gulbenkian,
que se prolongou até meados de 2025, foram capacitados 68 formandos (Entre Técnicos e
Dirigentes), através de 188 horas de formagdo.

Foi também desenvolvido um projeto financiado pelo INR (Instituto Nacional para a Reabilitagdo)
que culminou com um curso de 8 horas, com cerca de 205 participantes presentes nas 4 sessdes
sincronas. Foram também realizadas 7 a¢des de informagdo com a presenga de 525 participantes.
No dominio deste projeto, foi criado ainda um repositério/biblioteca digital que conta com mais de
400 documentos e videos relacionados com a tematica das Deméncias e que foi disponibilizado aos
formandos duranfe o ano de 2025.

Paralelamente, foram apresentados or¢amentos a 55 organizagdes com diversas respostas sociais,
das quais 14 foram impactadas com a devida capacitagdo, apresentando assim uma taxa de
concretizacdo de agdes efetuadas na ordem dos 25,45%.

Durante o ano de 2025 o departamento de formagdo deu sequéncia ao recrutamento de
formadores e ao consequente alargamento segmentado da equipa para algumas matérias mais
especificas, estabilizando assim a sua equipa de formadores. A Bolsa de Formadores conta
atualmente com 22 Formadores Internos e 44 Externos, perfazendo um total de 66 formadores, com
uma diversificagdo de competéncias na drea da Psicologia, Neuropsicologia, Terapia Ocupacional,
Terapia da Fala, Servigo Social, Fisioterapia, Enfermagem, Medicina e Direito, dando assim resposta
ao crescente nimero de solicitacdes na formacdo de entidades do setor social e da drea da saude.

Em 2025, foi reforcada e fortalecida a utilizagdo do moodle de formagdo da Alzheimer Portugal,
através do incremento de cursos que incluem aulas em direto com os formadores (sincronas) que
passaram a ser ministradas exclusivamente na plataforma. Parte dos projetos formativos
preparados & medida para as instituigdes sdo desenvolvidos nesta plataforma.

Simultaneamente, o ecossistema da oferta formativa da Alzheimer Portugal continua a ter no seu
nucleo central, os workshops, as agdes de informagdo e a formagdo & medida.

Durante o ano de 2025 destacamos o lancamento de mais 10 novos workshops, e o relangamento

de 1 Workshop, nomeadamente:

- Sexualidade e Intimidade na Pessoa com Deméncia (4 Horas);

- Comunidades mais amigas das Pessoas com Deméncia: Da Teoria & Prdtica (4 Horas);

- Intervengdo Farmacoldgica na Doenga de Alzheimer e outras Deméncias (2H30 Horas);

- Estratégias de Comunicagdo e Deglutigdo para Pessoas com Deméncia (3 Horas);

- Capacidode de Tomada de DecisGo na Pessoa com Deméncia: Como garantir escolhas
respeitadas? (3 Horas);



- A Musica como ferramenta terapéutica nas Deméncias (2 Horas);

- Intervengdo Nao Farmacoldgica (3 Horas);

- Violéncia contra Pessoas ldosas em contexto institucional (3 Horas);

- Papel do Terapeuta Ocupacional no Refeitério com a Pessoa com Deméncia (3 Horas);
- Envelhecimento bem-sucedido - praticas de saude e bem-estar (3 Horas);

- Soliddo e declinio funcional no envelhecimento (3 Horas).

Em 2025 foi aprovado pedido de Acreditagdo/Certificagdo & Ordem dos Psicologos do curso de
“Intervencdo Profissional na Area das Deméncias”. Este curso estard acreditado pela ordem durante
3 anos, contribuindo assim, para um incremento da reputagdo e credibilizagdo do curso. Foram
realizadas mais duas edigdes deste curso, uma delas (a 52 Edigdo) ja com o selo de acreditagdo.

Ao nivel da Formagdo Interna, em 2025, foram desenvolvidas duas formagdes novas em formato
assincrono e que servirdo de base ao acolhimento de novos colaboradores. Estas formagdes
estardo disponiveis permanentemente e sempre que seja integrado um novo colaborador para os
servicos de apoio ou com infervengdo direta com Pessoas com Deméncia, serd inscrita na
Formagdo correspondente (4 Horas ou 15 Horas). Esta Formagdo serd extensiva a todos os
colaboradores da associagdo que pretendam fazer uma formagdo de reciclagem ou de
consolidacé&o de conhecimentos.

Ainda ao nivel da componente interna foi também concebida uma Formagdo presencial com 140
Horas (Formagdo Tedrica e On Job), ministrada aos novos colaboradores da Casa do Alecrim, no
&mbito da ampliagdo da estrutura residencial e consequentemente aumento da equipa. Esta
Formacdo realizou-se duranfe o més de setembro e confou com 23 novos
colaboradores/formandos.

Durante o ano de 2025 recebemos inscrigdes de participantes de todo o pais, para as nossas
formacdes em formato online, com maior incidéncia na Grande Lisboa, Grande Porto e Coimbra
como também no Algarve e na Madeira. No interior do pais e Alentejo verificou-se uma menor
incidéncia na inscrigdo de participantes, um problema extensivo & formagdo no territério nacional.

Durante o ano de 2025, mais de 60 colaboradores da Alzheimer Portugal foram capacitados e
impactados com mais de 500 horas de formagdo interna e externa, elevando assim, os indices de
qualificagdo das equipas.

Sob o tema “Doenca de Alzheimer e outras Deméncias — da Ciéncia & Clinica’, realizou-se a 18 de
novembro a conferéncia anual sob a coordenagdo da Comissdo Cientifica da Alzheimer Portugal.

O surgimento de novos fdrmacos promissores quanto & reversGo do curso da doenga, mas que
exigem uma avaliagdo muito rigorosa quanto ao diagndstico dos seus destinatdrios, assim como o
surgimento de formas mais dgeis de obtengdo do diagndstico, a preparagdo dos decisores politicos
e do Sistema Nacional de Saude para os novos desafios da Inovagdo, foram alguns dos temas ai
discutidos por diversos especialistas. Isto sem esquecer o tema da existéncia e implementagdo de
politicas especificas para as PessoasKcom Deméncia.

A conferéncia contou com 207 participantes.



RELATORIO DE ATIVIDADE

DEPARTAMENTO DE RELAGOES PUBLICAS

O Departamento de Relagdes Publicas é responsdvel pela coordenagdo e execugdo de todas as
componentes da comunicagdo da Alzheimer Portugal a nivel nacional (Sede, Delegagdes, Nicleos e
Gabinetes).

Em 2025, para além da gestdo da equipa de comunicagdo e das tarefas associadas, este
departamento foi responsdvel pelas seguintes dreas:

Gestao da comunicagéo institucional, consistindo na divulgagdo da missdo, visGo e valores da

Associacdo, reforcando assim a sua credibilidade, fransparéncia e reconhecimento publico,

produzindo conteudos institucionais (relatérios, brochuras, etc) e gerindo a identidade visual da

Alzheimer Portugal.

Implementagéo da comunicagéo interna, promovendo a circulagéo de informagdo junto dos

colaboradores.

Desenvolvimento e a execugéo da estratégia de comunicagéo externa que incluiu:

= Planeamento, implementag¢do e/ou coordenagdo de diversas campanhas e projetos de
comunicagdo para a saude, como por exemplo, a campanha que assinala o Dia Mundial da
Pessoa com Doenga de Alzheimer.

= Gestdo do Website da Alzheimer Portugal incluindo planeamento dos contetdos e respetiva
publicagdo.

= Gest@o da comunicagdo do projeto Café Memoria (gestGo semanal dos pedidos de
desenvolvimento de imagens para divulgagdo das sessdes, planeamento e publicagéo de
conteldos no site e pdgina de Facebook, encaminhamento de voluntdrios, entre outros).

= Gestdo das Redes Sociais da Associagdo (Facebook, Instagram, Linkedin, Youtube).

= Planeamento editorial, redacdo e envio mensal da newsletter eletrénica.

= Divulgagdo de projetos e servigos da Associagdo, incluindo a elaboragdo e publicagdo de
materiais para este efeito, assim como de confeldos especificos sobre as Deméncias.

= Producdo de comunicados de imprensa e articulagdo com os meios de comunicagdo social.

= Participagdo na organizagdo e/ou divulgagdo de eventos a nivel nacional: conferéncias,
iniciativas de angariagdo de fundos, sessdes de informagdo, entre outros.

= Desenvolvimento e publicagdo dos materiais para divulgagdo da agenda da Formagdo
Certificada realizada mensalmente.

= Divulgagdo das decisdes, pareceres e apelos aos Governos, elaborados a nivel europeu
pela Alzheimer Europe.

= Encaminhamento de todos os pedidos de informagdo rececionados através do website e
das redes sociais para a Linha de Apoio, Delegagdes, Nucleos e Gabinetes da Alzheimer
Portugal.

= Participagdo no Grupo de Trabalho de Comunicagdo do Movimento Cuidar dos Cuidadores
Informais, da Merck Portugal.

= Participag@o na implementagdo e gestdo do Grupo de Trabalho de Pessoas com Deméncia
da Alzheimer Portugal.

= Infegragdo na equipa do projeto e-cuidaDOR 2, em parceria com o Departamento de
Projetos, nomeadamente no desenvolvimento dos documentos relativos & comunicagdo da
iniciativa.

= Colaboragéo na implementagéo da parceria com a Fidelidade (criagdo de artigos para o
blog SOFIA).

Angariagdo de fundos e gestdo de Associados, tendo sido implementadas diversas agdes de

recolha de fundos. E de realgar o desenvolvimento da campanha de consignagéo de 1% do IRS

(“Ajude-nos pela Meméria Futura”) e a campanha de angariagdo de fundos “Neste Natal, apoie

a Alzheimer Portugal - O seu donativo faz toda a diferenga’, para além da coordenagdo das

iniciativas Bailado Soliddrio “Coppelia” e da pega soliddria “Estar Vivo é o contrdrio de estar

morto” (Grupo de Teatro da Zurich).



Em 2025, o Departamento de Relagdes Publicas continuou a colaborar na gestdo da estrutura de
Associados, sendo responsdvel pelo envio de comunicagdo periddica, nomeadamente da
newsletter eletrénica e de diversas informagdes da Alzheimer Portugal, bem como na organizagdo
administrativa das Assembleias Gerais.

A data de 31 de dezembro de 2025, a Alzheimer Portugal contava com o registo de 14.045
Associados. Estes numeros representam 258 novos associados ao longo do ano.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

As atividades desenvolvidas no dmbito das relagdes institucionais da Alzheimer Portugal séo
planeadas e realizadas por um grupo de frabalho composto por trés elementos: a Técnica
responsdvel por esta drea, a Técnica que coordena o Departamento de Comunicagdo e a Presidente
da Dire¢éo Nacional da Associagdo. Este grupo conta ainda com os contributos de outros Técnicos
e elementos da Dire¢do, em fungdo da natureza dos femas, eventos, iniciativas e projetos
desenvolvidos neste Gmbito.

Estas atividades visam quatro objetivos:

1. Contribuir para a consciencializagdo da problemdtica das Deméncias por parte da comunidade
e a promogdo da literacia em saude nesta drea, para aumentar conhecimentos e reduzir o
estigma;

2. Representar, mobilizar e empoderar as Pessoas com Deméncia e os seus Cuidadores, na
qualidade de associagdo de doentes, numa vertente de Advocacia e em rede com outras
entidades, e contribuir para a reflexdo sobre os desafios diretamente relacionados com as
Deméncias e temas conexos, tais como o Envelhecimento, a Salude Mental, o Estatuto do
Cuidador Informal, o Regime do Maior Acompanhado, as Diretivas Antecipadas de Vontade e os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

3. Acompanhar e reforgar as parcerias institucionais que a Alzheimer Portugal estabelece com
outras entidades do terceiro setor, do sefor privado, nomeadamente empresas da industria
farmacéutica e do setor publico, tais como autarquias, tendo em vista o cumprimento da sua
missdo;

4. Colaborar com a Investigagdo Cientifica, incluindo parcerias e trabalho conjunto com a IndUstria
Farmacéutica, Centros de Investigagdo, Universidades, Investigadores e Estudantes. A
operacionalizagdo desta colaboragdo realiza-se em articulagdo com a Comissdo Cientifica e o
Departamento de Formagdo.

Ha& vdrios anos que a Alzheimer Porfugal tem tentado facilitar a criagdo de um Grupo de Trabalho
Portugués de Pessoas com Deméncia, & semelhanga de outros grupos de trabalho europeus,
designadamente o da Alzheimer Europe. O objetivo geral deste grupo visa a concretizag&o do lema

“nothing about us without us” (nada sobre nds sem noés) e combater o desconhecimento e o estigma.

A principal miss@o deste grupo de frabalho consiste em contribuir para que as atividades e projefos
da associagdo reflitam as prioridades e pontos de vista das Pessoas que vivem com Deméncia,
assim como de outras iniciativas e projetos de entidades externas desenhados para melhorar a sua
qualidade de vida.

Este ano, em colaboragdo com a nossa parceira PPD, e apds ter ganho um financiamento para o
efeito que contribuiu para criar as condigdes necessdrias para tornar esta ambigdo uma realidade,
constituiu-se um grupo de trabalho com 5 pessoas que vivem com deméncia e realizaram-se 4
reunides, ainda num registo interino e preparatorio. Em 2026, pretende-se divulgar a constituigéo
deste grupo e dos seus membros.



Convite de cuidadores informais para darem o seu testemunho em atividades realizadas pela
Alzheimer Portugal, designadamente, em sessdes dos Cafés Memdria e em eventos formativos
e/ou técnico-cientificos;

Colaboragdo da associagdo com os érgdos de comunicagdo social com vista a identificacdo de
cuidadores informais que pretendam tornar a sua experiéncia publica;

Vdrios dos membros da Diregdo da Alzheimer Portugal e dos restantes érgdos sociais da
associagdo sdo ou foram cuidadores informais de Pessoas com Deméncia.

Realizagdo de agdes de informagdo e consciencializagdo, em articulagdo com o Departamento
de Formagdo;

Criagdo e operacionalizagdo de campanhas e de materiais informativos, em articulagdo com o
Departamento de Comunicagéo;

Elaboragdo de artigos sobre tépicos relacionados com as Deméncias e temas conexos;
Articulagdo com os érgdos de comunicagdo social e a participagdo em eventos, programas e
entrevistas, em artficulagdo com o Departamento de Comunicagéo.

Colaboragdo na execugdo de politicas publicas através da participagéo em grupos de trabalho

a nivel local, regional e nacional que decorrem da Estratégia da Saude na drea das Deméncias,

publicada em 2018, e legislagdo conexa:

= Comissdo Executiva do Plano Nacional da Saude para as Deméncias (com a participacdo
da Presidente da Diregdo e da responsdvel pelas Relagdes Institucionais);

= Plano Local do municipio de Oeiras para as Deméncias (com a participagdo da responsdével
pelas Relagdes Institucionais e da coordenadora do Gabinete de Apoio na Deméncia do
concelho);

= Plano Local de Saude do municipio de Cascais 2025-2030 (com a participagéo da
responsdvel pelas Relagdes Institucionais e da coordenadora do Gabinete de Apoio na
Demeéncia do concelho);

Participagdo na CAMECI - Comissdo de Acompanhamento, Monitorizagdo e Avaliagéo do ECI,

criada pela Portaria n? 269/2022 de 8 de novembro.

Participagdo no Movimento Cuidar dos Cuidadores Informais, liderado pela farmacéutica

Merck, congrega diversas organizagdes, nomeadamente associagdes de doentes e de

cuidadores, tem por missdo reforgar a importéncia social, econémica e na saude dos

cuidadores informais. A Alzheimer Portugal infegra o movimento e participou nas reunides de

trabalho e nas iniciativas levadas a cabo em 2025;

Desaparecimento de Pessoas com Deméncia: subscrigdo da petigdo publica para a prevengdo

e resposta ao desaparecimento de Pessoas com Deméncia

https://peticaopublica.com/pview.aspx?pi=12-12-2023. Realizagdo de agdes de informagdo

dirigidas aos agentes da Protegdo Civil e da PSP. Colaboragdo com o Municipio de Oeiras na

criagdo de um protocolo especifico que visa ser replicado/adaptado para os outros concelhos.

"ICIPACAO EM EVENTOS TECNICO-CIENTIF

Participagdo, como oradora, no Coléquio “A audigdo de beneficidrio no processo de
acompanhamento de maior - Reflexdo sobre as técnicas de audigdo do beneficidrio” com a
apresentagdo “A audigdo de Pessoas que vivem com Doenga de Alzheimer ou outro tipo de
Deméncia” no Centro de Estudos Judicidrios em Lisboa (07.03.25);

Participagdo, como oradora, no painel de discussGo com o tema “Bridging Ethics and Aesthetics:
Designing dignified and meaningful interventions for people living with dementia” relativo ao
projeto DECHODE em evento pré-conferéncia do Dementia Lab, na Universidade de Aveiro
(12.03.25);



Participagdo, em formato online, para apresentar o livro "VallDA - Programa de Formagédo
baseado na Terapia de Validagdo" no final do Il Congresso Internacional de Gerontologia
(24.03.25);

Participagdo no evento organizado pela Comissdo do Plano Nacional da Saude para as
Deméncias, em Pombal, no workshop “Reflexdo sobre a Deméncia no setor social e integragdo
com a saude” (03.04.25);

Presenca no X Encontfro Nacional das Familias de pessoas com experiéncia de doenga mental
coorganizado pela Diregdo Geral de Saude e a Federagdo Familiarmente, realizado no
auditério da Casa das Histérias Paula Rego em Cascais (30.05.25);

Participagdo em reunido interna de uma equipa da Fundagdo Champalimaud no dmbito do
Apoio ao Cuidador Informal com a apresentagdo infitulada “Os Cuidadores Informais de
Pessoas que vivem com Deméncia” (25.09.25);

Participagdo na 352 Conferéncia da Alzheimer Europe, em Bolonha, com a apresentagdo
intitulada “Public policy for People living with Dementia in Portugal. Where are we now?”
(8/10.10.24);

Participagdo, como comentadora, no primeiro webinar de apresentagdo de resultados do
projeto cientifico SINDIA (23.10.25);

Participagdo, como oradora, no Il Congresso do Algarve de Alzheimer e Outras Deméncias
realizado em Castro Marim com a apresentagdo “os desafios da psicologia clinica na
intervengdo com Pessoas com Deméncia” (6 e 7.11.25);

Participagdo, como comentadora, no segundo webinar de apresentagdo de resultados do
projeto cientifico SINDIA (10.11.25);

Participagdo, como oradora, na mesa-redonda sobre os desafios atuais na drea das
Deméncias no dmbito da Conferéncia Anual da Alzheimer Portugal realizada na Fundagéo
Calouste Gulbenkian (18.11.25);

Presenca, em formato online, no Encontro GSK - ViiV HealthCare com representantes de
associagdes de pessoas com doenga (21.11.25);

Participagdo, como oradora, em formato online, na Conferéncia Inaugural “Gestdo da Dor ndo
reconhecida em Pessoas com Deméncia: da investigagdo & prdtica” do projeto e-cuidaDor 2
com a apresentagdo “O Plano Nacional da Saude para as Deméncias” (27.11.25).

Gestdo da parceria estabelecida hd vdrios anos com a Roche, a qual se fem traduzido num
investimento continuado e significativo desta empresa farmacéutica no apoio & Alzheimer
Portugal com vista a aumentar os conhecimentos e reduzir o estigma associado as Deméncias
no nosso pais, através do desenho conjunto de campanhas de literacia e consciencializagdo de
dmbito nacional, incluindo a concessdo de apoio financeiro para o efeito. Esta parceria
contempla ainda o apoio prestado na organizagdo de eventos técnico-cientificos promovidos
pela associagdo e o nosso envolvimento em projetos de investigagdo e outras iniciativas da
Roche, incluindo agdes de capacitagdo e participagdo em eventos a nivel europeu;

Inicio de parceria com a farmacéutica EISAl através da realizagdo de uma agdo de informagdo
intitulada “Doenga de Alzheimer e oufras Deméncias” realizada pela Responsavel pelas
Relagdes Institucionais da associagdo, numa reunido interna desta empresa farmacéutica, em
Almada em janeiro de 2025 e outra agdo de informagdo com o titulo “Viver com Deméncia”
numa segunda reunido nas Caldas da Rainha em setembro.

Continuidade da parceria com a empresa gestora de ensaios clinicos PPD;

Participagdo ativa no funcionamento da Rede de Museus para a Inclusdo na Deméncia - MID
e na realizagdo das suas atividades, assim como nas parcerias formalizadas no dmbito da
intervencdo na comunidade em contexto de museu;

Protocolo das Associagdes de Doentes com Doengas do Cérebro: criado em 2021 entre a
Alzheimer Portugal, a SPEM, a Apela, a Migra e a APDPk com o objetivo de estreitar relagdes
institucionais, partilhar informagdo, promover eventos conjuntos, capacitar profissionais e
partilhar servicos que beneficiem todos os seus associados e clientes. Em 2025 ndo foi
desenvolvida nenhuma agdo conjunta, mas a parceria mantém-se em vigor, assim como os
contactos institucionais entre os membros das vdrias organizagdes parceiras;




- Continuidade de parceria com a companhia de Seguros Multicare/Fidelidade com vista &
criacdo de servicos especificos para cuidadores informais e no dmbito das doengas do foro
neurolégico. Neste dmbito, em 2025, foram redigidos oito artigos sobre vdrios temas na drea
das Deméncias para serem publicados na plataforma “Sofia — o nome de quem sabe”
https://www.sofia.pt/.

Ha& mais de dez anos que a Alzheimer Portugal tfem estado envolvida na intervengéo em confexto
de museu especificamente desenhada para Pessoas que vivem com Deméncia e respetivos
cuidadores. Este tipo de infervengdo inspirou-se em projetos concretizados em outfros paises,
nomeadamente, o famoso “Meet Me at Moma” e apresenta multiplos beneficios comprovados para
os participantes, para as equipas de mediag¢do e para a comunidade em geral.

Esta oferta cultural especifica surgiu no nosso Pais com o desenvolvimento do programa “EU no
musEU” implementado pelo Museu Nacional Machado de Castro em parceria com a Alzheimer
Portugal e, uns anos depois, replicado no Museu Nacional Grdo Vasco, no Museu Tesouro da
Misericérdia de Viseu e no Museu da Ciéncia e Jardim Boténico, ambos da Universidade de
Coimbra. Foi também desenvolvido trabalho conjunto entre a Delegagdo Centro da Alzheimer
Portugal e o Museu Municipal de Pombal para desenvolver o programa “Eu sou no Museu”.
Acrescem as atividades realizadas hé largos anos na Fundagdo Calouste Gulbenkian neste dominio,
as quais também tém contado com o apoio da associagdo, como entidade consultora,
nomeadamente, em 2025.

Em 2021, foi criado o programa “Marcar o Lugar - Encontros no Museu” pela Alzheimer Portugal,
em parceria com o MAAT e o Museu de Lisboa, com a colaboragdo de duas artistas mediadoras,
Margarida Mestre e Sofia Cabrita, e o apoio técnico-cientifico da Universidade Catdlica
Portuguesa. Este programa anualizado e replicavel também estd a ser implementado desde 2023
no Museu de Arte Contemporé&nea do CCB e desde 2024, nos Museus Municipais de Sintra. Em
2025, o programa foi apresentado a diversos museus portugueses e passou também a ser realizado
no Museu do Mar Rei D. Carlos, em parceria com o Municipio de Cascais.

Tendo em conta a implementagdo destas ofertas culturais em alguns pontos do pais e a escassez
deste tipo de respostas especificas a nivel nacional, foi constituida, em janeiro de 2023, uma Rede
de Museus para a Inclusdo na Deméncia - a Rede MID - com os objetivos de desenvolver e
partilhar boas prdticas, capacitar as equipas das instituigdes culturais e consciencializar a
comunidade para o tema das deméncias, cada vez mais relevante do ponto de vista social e da
saude publica. Esta rede conta com 12 membros fundadores, entre os quais, a Alzheimer Portugal.

A rede MID lancou, no dia 25 de novembro de 2025 num evento realizado na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, um novo recurso dirigido a profissionais e equipas técnicas responsdveis pelo
desenvolvimento de programas museoldgicos destinados a Pessoas com Deméncia e/ou seus
cuidadores designado “Museus Inclusivos na Deméncia. Guia de Boas Prdticas”.

A Alzheimer Portugal continua a ser associada ativa da Plataforma Saide em Didlogo e a integrar os
seus corpos sociais, assumindo atualmente a Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral.

Esta organizagéo congrega mais de 70 associadas (maioritariamente associagdes de doentes e
promotoras de saude) e representa doentes crénicos, consumidores de cuidados de satde, promotores
e profissionais de saude.

No dia 14 de janeiro de 2025, a responsavel das Relagdes Institucionais da Alzheimer Portugal representou
a Plataforma no evento “Conversas sem Fim” que decorreu nas instalagdes do Grupo Impresa, no dmbito
do painel de debate dedicado ao tema “Longevidade dos 51 aos 60: os cuidadores informais”.



A Alzheimer Portugal continua a participar ativamente no movimento europeu sobre as Deméncias,
sendo membro efetivo da Alzheimer Europe e integrando a sua Dire¢do, ocupando, para um
mandato de dois anos, a Presidéncia desta organizagdo.

Em outubro, teve lugar a Assembleia Geral, e a Conferéncia Anual da Alzheimer Europe, em
Bolonha, este ano sob o fitulo “Connecting science and communities: The future of dementia care”.
Nesta Conferéncia participaram a Presidente da Alzheimer Portugal bem como a Responsavel
pelas Relagdes Institucionais que fez uma apresentagdo intitulada “Public policy for People living
with Dementia in Portugal. Where are we now?” no painel dedicado as estratégias europeias na
drea das Deméncias.

Durante o ano realizaram-se reunides de diregdo, almogos debate no Parlamento Europeu,
“Company Round Table’, Public Affairs Meetings” e “Alzheimer Associations Academy.

LINHA DE APOIO NA DEMENCIA E GABINETES DE APOIO

Estes dois servicos sdo assegurados por uma coordenadora, sendo que a Linha conta com dois
técnicos a meio tempo e os Gabinetes (Cascais, Oeiras e Sintra), contam com uma Assistente Social
a tempo infeiro e duas Psicélogas a meio tempo.

O servigo da Linha de Apoio na Deméncia mantém a sua atividade desde 2014, sendo para muitas
pessoas o primeiro recurso aquando de um diagnostico de Deméncia assim como quando
procuram uma resposta, possibilidade de assisténcia e/ou acompanhamento em situagdes de crise.

Este servigo de atendimento telefénico nacional desenvolve a sua atfividade com os seguintes

objetivos:

- Potenciar o aumento da literacia em salde de Pessoas com Deméncia, de cuidadores
familiares e profissionais e da sociedade em geral, respondendo as suas necessidades de
informagdo (sobre a doenga, servigos especificos, direitos);

- Promover comportamentos preventivos e o reconhecimento dos primeiros sinais da doenga,
contribuindo para o diagnostico precoce;

- Prestar suporte emocional e apoio psicoldgico;

- Contribuir para a diminuigdo da sobrecarga associada & prestagdo de cuidados e aumentar as
competéncias dos cuidadores, fornecendo estratégias para lidar com as alteragdes cognitivas e
comportamentais;

- Encaminhar para outras respostas ou servigos da Alzheimer Portugal ou dos Gabinetes de
Apoio na deméncia, de acordo com as necessidades dos beneficidrios;

- Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus
cuidadores.

No ano de 2025, a Linha de Apoio na Deméncia recebeu 982 novos beneficidrios que
estabeleceram pela primeira vez um contacto com a Associagdo. Durante o corrente ano foi
realizado um total de 1.348 atendimentos em vdrias modalidades (telefénico, presencial, online
e/ou e-mail), 123 acompanhamentos de caso, 595 encaminhamentos para outras respostas,
gabinetes e/ou delegagbes da Alzheimer Portugal e foram ainda realizados 204 servigos clinicos de
apoio psicoldgico.
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Os Gabinetes de Apoio na Deméncia da Associagdo Alzheimer Portugal, sediados nos municipios de
Cascais, Oeiras e Sintra, tém vindo a desempenhar, desde 2013, um papel fundamental na resposta
as necessidades das Pessoas com Deméncia, dos seus cuidadores e dos profissionais que as
acompanham.



Assentes numa abordagem de proximidade, estes gabinetes oferecem um acompanhamento
personalizado e humanizado, disponibilizado por uma equipa multidisciplinar composta por um
coordenador operacional, psicologos e um assistente social. A especializagdo da equipa na drea
das deméncias permite ndo sé prestar apoio direto e individualizado, mas também disseminar
informacdo essencial sobre a doenga, os direitos e os apoios disponiveis, promovendo, assim, o
aumento da literacia e a melhoria da qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus
cuidadores.

As atividades dos Gabinetes registaram durante o ano de 2025 um aumento de 24% face ao ano
anterior, compreendendo a realizagdo de atendimentos psicoeducativos e sociais a Pessoas com
Deméncia e cuidadores, acompanhamento de casos e encaminhamento para respostas sociais e
de saude nas dreas geogrdficas de atuagdo, servigos clinicos (estimulag@o cognitiva e apoio
psicoldgico), agdes de sensibilizagdo na comunidade e formagdo certificada para técnicos e
ajudantes de agdo direta de instituigdes sediadas nos municipios em que o Gabinete tem a sua
atuagdo.

Atividades Cascais QOeiras Sintra
Atendimentos 183 176 194
Acompanhamento de casos 84 65 71
Novos Beneficiarios apoiados pelo Gabinete em 2025 117 119 129
Beneficiarios de anos anteriores apoiados em 2025 26 5 7
Novas Pessoas com Deméncia apoiadas indiretamente 111 113 122
Servigos Clinicos 218 178 151
P?rﬁcipantes em~Ati\{|dades Formativas para técnicos e 110 46 106
Ajudantes de Agdo Direta
Paqulpantes em ReuniGes para Discussdo de Casos 29 2 56
Praticos
Parnup?ntes em Ac¢des de Informagdo/Sensibilizagdo 208 497 351
(comunidade + escolas)
Género (%) Grau de Parentesco do Beneficiario (%)
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Irma /Irmao
30% Filha / Filho 60,4%
20% Conjuge
10% Amigo / Vizinho
0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% £40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Masculino Feminino
N =366 N =316
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Tipo de Pedido
# Informagdes sobre a doenga

B Informag&o sobre e encaminhamento para
Equipamentos Sociais e de Saude

Informag&o sobre servigos especificos da Alzheimer
Portugal

® InformagGes sobre Apoios e Ajudas especificas na
comunidade
Informagdes sobre Direitos e Subsidios

® Suporte e acompanhamento

w Qutros assuntos de caracter administrativo

Desde que os Gabinetes de Apoio na Deméncia se encontram em funcionamento (2013) até 2025,
no total da atuagdo dos trés Gabinetes j& foram apoiadas direta e indiretamente cerca de 7.303
pessoas, foram feitos 6.402 atendimentos e foram ainda realizados 5.566 servicos clinicos.

REDE CAFES MEMORIA

O Café Memodria é uma intervengdo psicossocial difundida em varios paises que tem como missdo,
por um lado, melhorar a qualidade de vida e reduzir o isolamento social das Pessoas com
Demeéncia e dos seus familiares e cuidadores, e por outro, consciencializar a comunidade para a
problematica das Deméncias.

As sessdes do Café Memoria acontecem todos os meses, dinamizadas por uma equipa de, pelo
menos, dois profissionais de satide ou agdo social com formagdo especifica na drea das deméncias
e de um grupo de voluntdrios. Destina-se a pessoas com problemas de meméria ou com
diagnostico de deméncia e aos seus familiares, cuidadores e amigos. Pretende-se que seja um
espago de partilha de experiéncias, de informagdo e de suporte mituo. Um aspeto fundamental e
inovador do Café Memdria é que as sessdes acontecem num contexto informal, & volta de uma
mesa de café e em espagos da comunidade, fora do ambiente institucional ou hospitalar.

A Rede Cafés Memoéria conta atualmente com 19 Cafés em funcionamento (Almada, Viseu, Viana do
Castelo, Lisboa-Chiado, Lisboa-Colombo, Lisboa-Campo Pequeno, Cascais, Oeiras, Sintra,
Sesimbra, Mirandela, Madeira, Loures, Portiméo, Evora, Guimardes, Pombal, Esposende e Marinha
Grande). Desde o inicio do projeto em 2013 até dezembro de 2025, realizaram-se 1.766 sessdes (*)
que contaram com a presenga de cerca de 7.017 participantes e cerca 30.972 participagdes. Ao
longo destes anos contdmos ainda com a presenga de cerca de 2.400 convidados, entre oradores,
parceiros e colegas. Desde o inicio do projeto foram formados cerca 871 voluntdrios que
confribuiram com cerca de 46.909 horas de trabalho voluntdrio. A rede conta atualmente com 70
parceiros, sendo a maioria parcerias locais.

Em 2025 foram realizadas 219 sessdes que reuniram 794 participantes novos e 4.156 participagdes,
maioritariamente de cuidadores de Pessoas com Deméncia, assim como 266 convidados, tendo os
voluntdrios prestado 5.084 horas de trabalho no édmbito desta rede de apoio. Foram ainda
formados mais 39 novos voluntdrios. Em 2025 foi ainda reaberto o Café Meméria Lisboa - Chiado.
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No sentido da replicabilidade e consequente expansdo da Rede, a coordenagdo continua a dar
resposta a manifestagdes de interesse para a abertura de novos Cafés Memdria de norte a sul do
pais. A Rede Cafés Memdria, a nivel nacional, é divulgada através do site - www.cafememoria.pt -
e na Rede Social Facebook, contando atualmente com mais de 11.500 seguidores. Além disso, a
Rede continua a ser apresentada, sempre que hd oportunidade, em eventos técnico-cientificos e de
outra natureza, assim como nos érgdos de comunicagdo social.

(*) Este relatorio ndo conta com os dados referentes ds sessées realizadas pelo Café Meméria de Guimardes durante o ano
2025, por auséncia de dados relativos ao referido ano, no momento da execugdo do presente relatério.



EIXOS DE AGAO E RESPETIVAS AREAS DE ATUACAO E ATIVIDADES

META RESULTADOS
EIXO ESTRATEGICO | AREA DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS / RESPOSTAS / PROJETOS / AGOES / ATIVIDADES INDICADOR OBSERVAGOES
2025 2025
Lar | Unidade Residencial Casa do Alecrim | Cascais 97% 99%
Prof. Dr. Carlos Garcia | Lisboa 100% 100%
Casa do Alecrim | Cascais 95% 89%
Centros de Dia
Meméria de Mim | Matosinhos Taxa de Ocupagdo >93% 92%
Marqués | Pombal 100% 100%
Prof. Dr. Carlos Garcia | Lisboa 100% 100%
Servigo de Apoio D
Casa do Alecrim | Cascais 95% 94%
Centro Dia Lisboa o o
480 169
N . 10 12 = -
Delegagdo Norte | Matosinhos 250 0 Consultas em Domicilio no ambito do CAARPD
o iciérios e N @
Servicos no Domicilio Delegagdo Centro | Pombal W:cs Eanaticairion. ey . 61
sessdes 500 600
Delegagdo Madeira | Funchal N 34
150 448
Ncleo do Ribatejo | Almeirim 10 16
150 111
Delegagdo Norte | Matosinhos 0 27
Centro de
Acompanhamento e Reabilitagéo
Social para Pessoas com Deficiéncia ¢ Delegagdo Centro | Pombal ode 0 s
Incapacidade N
Nicleo Algarve | Portimdo o 19 Acordo de cooperagdo com inicio apenas no més de dezembro
Centro Atendimento, Acomp. & Nacleo do Ribatejo | Almeirim 15 15
Reabilitacio Social
Lisboa (SCE) n i
150 197
Delegagdo Norte | Matosinhos 21:0 g s servigos dlinicos foram transferidos para o CAARPD
Delegacdo Centro | Pombal 500 486 Este numero é referente aos atendimentos e servigos prestados
(Inclui servigos do CAAPD) 3736 2612 apenas pelo Centro de Atendimento.
. 25 82
Servigos Clinicos i
ios Clinic Delegagdo Madeira | Funchal N© de Beneficidrios e N 2 de 0 1008
sessdes
Niicleo do Ribatejo | Almeirim 10 328 Inclui servigos nos gabinetes
345 1405
Nicleo Algarve | Portimao 30 »
Equipamentos e 104
Apoio Direto Respostas Sociais Gabinetes de Apoio 400 547 Dados respeitantes a 3 Gabinetes (Cascals, Oeiras e Sintra|
- )
Programa de Apoio na Incontinéncia 50 2 Lisboa
Lisboa 2 26
Casa do Alecrim | Cascais 0 0
Grupos de Suporte / Grupos de Ajuda
i porte / Grupos de A Delegagdo Norte | Porto Ne de participantes 10 12
Mtua
Delegagdo Centro | Pombal 16 10
Nicleo do Ribatejo | Almeirim 25 25
Nicleo Algarve | Portimo 30 52
Lisboa 30 2
Niicleo do Ribatejo | Almeirim 20 2
Banco de Ajudas Técnicas Delegagdo Norte | Matosinhos N2 de beneficidrios 4 1
Delegagdo Centro | Pombal 39 39
Delegagdo Madeira | Funchal 54 58
Ne Cafés Meméria 2 19
Café Meméria N2 Sessdes 275 219
N® de participantes 3000 794
N2 Gabinetes 20 5
it inet is, Oeiras, Sintra, Portima
Gabinetes de Apoio na Demincla pr—— pre= ey Dados respeitantes a 5 Gabinetes (Cascais, Oeiras, Sintra, Portimo
eLagoa)
N@ de Atendimentos 1500 1015
Ne Beneficirios 1200 982
Linha Telefénica de Apoio Nacional N2 de Atendimentos 1500 1348
N de Encaminhamentos 620 595
Projetos de Apoio Direto Delegagdo Centro | Pombal Ne Beneficirios 40 31
Ne seguidores Facebook 93000 93066
Ne seguidores Instagram 8500 9648
Redes Sociais
N2 seguidores Linkedin 7500 7981
N® publicagdes (teraci
Promogao Literacia em publicaches [Reeracia em 365 365
- saude)
Saude e
Consciencializagdo na Materiais e suportes informativos (imprimivel) N2 de materiais concebidos 15 18
Area das Demencias
Newsletter NS enviadas 12 12
Consdiencializagio e -
Edormaghs Sessdes de Informagao .
Eventos de Informacdo e Eventos de consciencializagio N evenkos 20 85
Consciencializagio
¢ Rt N participantes 1600 5341
Participagdo na Estratégia de Saude para as Deméncias Sim/ndo SIM SIM




META RESULTADOS
EIXO ESTRATEGICO | AREA DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS / RESPOSTAS / PROJETOS / AGOES / ATIVIDADES INDICADOR OBSERVAGOES
2025 2025
Membro da Alzheimer Europe sim/ndo SIM sIM
Intervengéo Politica
Participag3o na Definigdo de outras Puliticas Publicas em beneficio dos principais
beneficirios da Alzheimer Portugal (Estatuto do Cuidador Informal, Regime do Sim/ndo SIM sIM
Maior Acompanhado, entre outros)
Formagdo Interna Ne formandos 100 61
Formagio Certificada
Formagdo e Formagdo Externa Ne formandos 1200 1987
c 3 C 30 coma igacao Cientifica (Inddstria Farmaceutica, Centros de
160 com o (ind Ne de projetos 2 50
Investigagao
Py—
Divulgagao das atividades da Alzheimer Portugal & "“b""“’f‘[ 5s reides 800 805
sociais
o Website Ne de visitas 1000000 1055421
Comunicagdo e
RelagBes institucionais Comunicagdo Intema & de comunicaces p= -
Comunicagdo Social COntatD. COImorgeaos; 35 28
comunicagdo social
N2 voluntérios 100 Madeira; Algarve; Centro; Lisboa
Retencdo e A P — -
Gestdo de voluntérios Vokucérios que transkam 7 9 Madeira; Algarve; Centro; Lisboa
do ano anterior
Formagdo de Voluntarios Ne voluntarios formados 50 n
Associados Ne associados pagantes 3000 2796
Ares T ) Associados
reas Transversais Parcerias Comerciais (Beneficios para os associados) Ne de Parceiros 25 26
Doadores Valor doado 62100 € 54252€
Quotas associados Valor quotas 69190 € 46405 €
g
Candi a Programas de Fi N de candidaturas 10 27
Projetos com Candidatura Aprovada Numero 6 12
Beneficiarios Diretos das atividades da Alzheimer Portugal face ao numero potencial de pessoas com " Lo "
demencia e cuidadores (400.000) i .
Area de Atuagdo N2 de Concelhos 100 101
Autonomia Financeira % venda de servigos sobre o a5 0% 0atraso na execugdo da obra de Expansio e Requalificacdo da Casa

total de receitas

do Alecrim inviabilizou o crescimento esperado das receitas.
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CONTAS 2025

Para a concretizagdo destas atividades foram afetos os recursos financeiros conforme as contas do
exercicio de 2025 que se seguem.



ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXERCICIO DE 2025
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
NIF - 502 069 635

Designaggo da Entidade:| ASSOCIACAO PORTUGUESA DE FAMILIARES E AMIGOS DOS DOENTES DE ALZHEIMER

Localidade: | LISBOA |

Ano de relato:| 2025
Ano do comparativo:|2024

Data de elaboragdo das DF's: |04 de margo 2026

Balanco
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
Demonstracdo dos Resultados por Fungdes

Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Préprios

Anexo
Quadro
1 Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras
2 Comparabilidade
3 Principios Contabilisticos e critérios de Valorimetria
4 Numero média de pessoas ao servico da Associacio no exercicio

5 Ativos Fixos Intangiveis
6 Ativos Fixos Tangiveis e em Curso
7 Empréstimos obtidos
8 Redito
9 subsidios, doagdes e legados 4 exploracdo
eficios dos Empregados
11 Qutras contas a receber
12 Diferimentos
13 Caixa e Depositos Bancarios
14 Fundos Patrimoniais
15 Fornecedores
16 Estado e Outros Entes Publicos
17 Qutras Contas a Pagar
18 Fornecimentos e servicos externos
19 Qutros rendimentos e ganhos
20 Qutros gastos e perdas
21 Resultados Financeiros
22 Responsabilidades por garantias prestadas
23 Acontecimentos subsequentes

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
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ANEXO AO BALAN(O E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXERCICIO DE 2025
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
NIF - 502 069 635

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE FAMILIARES E AMIGOS DOS DOENTES DE ALZHEIMER

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdria: Euros
Datas
BUBHITAS Notes 312205 | siiaaom
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 2338945,24 2375429,19
Ativos intangiveis 5 -
Investimentos financeiros 25948,97 25 948,97
Investimentos em Curso 6 5541334,34 2891 288,60
Subtotal 7906 228,55 5292 666,76
Ativo corrente
Clientes/Utentes 107 656,58 265 836,46
Adiantamentos a fornecedores 2976,82 10229,67
Estado e outros Entes Pdblicos 16 - 27,73
Qutras contas a receber 11 206 554,73 562 982,06
Diferimentos 12 15 388,64 11742,43
Caixa e depdsitos bancérios 13 599 084,06 561 285,05
Subtotal 931 660,83 1412 103,40
Total do Ative 8 837 889,38 6704 770,16
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 183972,94 183972,94
Resultados transitados 535 360,03 653 680,40
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 4 798 494,87 2990 446,05
Resultado Liguido do periodo (109 288,68) 15547,64
Total do fundo do capital 14 5408 539,16 3843 647,03
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 7 2328 273,06 171923931
Subtotal 2328273,06 1719239,31
Passivo corrente
Fornecedores 15 151411,92 663 168,17
Adiantamentos de clientes
Estado e outros Entes Piblicos 16 76 769,94 54 050,50
Financiamentos obtidos 7 366 268,80 -
Diferimentos 12 130 134,95 150 666,66
Qutras contas a pagar 17 376 491,55 273 998,49
Subtotal 1101077.16 1141 883,82
Total do passivo 3429350,22 2861123,13
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8837 889,38 6704 770,16
Lishoa,04 de margo de 2026
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECGAO

s Ao b Cacsto 52%
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APFADA- ASSOCIACRO PORTUGUESA DOS FAMILIARES £ AMIGOS DE DOENTES DE ALZHIEIMER
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ANEXO A0 BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXERCICIO DE 2025
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
NIF —- 502 069 635

ASSOCIAGAQ PORTUGUESA DE FAMILIARES E AMIGOS DOS DOENTES DE ALZHEIMER
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdria: Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2055 2028
Vendas e servigos prestados 8 1135296,77 1063 367,72
Subsidios, doagbes e legados 4 exploragdo 9 2395131,57 2059 080,14

Variagdo nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 18 (1264465,69)| (1082098,21)

Gastos com o pessoal 10 (2454 841,52)| (2200 008,20)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisbes (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Aumentos/reduges de justo valor 19
Outros rendimentos e ganhos 19 274004,00 341084,31
Qutros gastos e perdas 20 (73 984,29) (44 994,49)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 11140,84 136 431,27
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6 (96 596,16) (90859,51)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (85 455,32) 45571,76
Juros e rendimentos similares obtidos 21 208,76 799,68
Juros e gastos similares suportados 21 (24 042,12) (30823,80)
Resultados antes de impostos (109 288,68) 15 547,64

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo (109 288,68) 15 547,64

Lisboa, 04 de Margo de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECGAO
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APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DF DOENTES DF AT ZHEIMER
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXERCICIO DE 2025
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
NIF - 502 069 635

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE FAMILIARES E AMIGOS DOS DOENTES DE ALZHEIMER
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdria: Euros
ii L PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas | Actividade A | Actividade B - 3055 5534

Vendas e servicos prestados 1135 296,77, 1135296,77 1063367,72
Custo das vendas e dos servigos prestados - -
Resultado bruto 1135296,77 1135 296,77 1063 367,72
Qutros rendimentos 2669 135,57, 2669 135,57 2400 164,45
Gastos de distribuigio - .
Gastos administrativos 2454 841,52 245484152 2200 008,20
Gastos de investigagio e desenvolvimento - .
Outros gastos 1435 046,14 1435046,14 1217952,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostas) (85 455,32) (85455,32) 45571,76
Gastos de financiamento (liquidos) 23833,36 23833,36 30024,12
Resultados antes de impostos {109 288,68) (109 288,68) 15547,64
Impasto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo| {109 288,68) (109 288,68), 15547,64

|
Lisboa,04 de margo de 2026
¢

O CONTABILISTA CRRTIRICADO A DIRECGAQ

i\

ASSOCIACAQ PORTUGUESA DE FAMILIARES E AMIGOS DOS DOENTES DE ALZHEIMER
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACDES NOS FUNDOS PROPRIOS NO PERIODO 2025 Unidade Monetaria: Euros
Fundos Patrimoniais atribuldos aos instituidores da entidade-m3e
i -~ Resultado
DESCRICAO Resulta iagd
Fundos - X dos. | variagies nos liquido do Total
Transitados fundos ,
i X periodo
patrimoniais
POSICAQ NO INICI0 DO PERIODO 2025 18397094] 65368040| 299044605  154764| 38364703
Outras alteragdes reconhecidas nos fundas patrimoniais (133868,01)] 180804882 - 1674180,31
7 IS54764)  47984%487| (15 SAT64) 55178784
RESULTADO LIQUIDO DO PERI0DO 8 {109 zs&sajl (109.288,68)
RESULTADO EXTENSIVO 9= . {109 28&681 5408539,16
POSICAO NO FIM DO ANO 2025 GH748410 18397294 53536003 479349487 | (10928868 540853316
Lishoa,04 de marco de 2026
ADIRECGRO

O CONTABILISTA 4ERTIFICADO
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APFADA- ASSOCIACAO PORTUGL ESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE Al ZHEIMER
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXERCIC10 DE 2025 /

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES k AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
NIF 502 069 635

Desenvolvimento dos Quadros ¢

1. Apresentagao das Demonstragdes Financeiras.

As presentes Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Entidades do Sector N&o Lucrativo conforme estipulado pelo
Decreto-Lei n® 36-A/2011 e cuja obrigatoriedade de aplicagéo se reporta ao exercicio iniciado a 1 de
Janeiro de 2012.

A moeda utilizada nas Demonstraces Financeiras é o Euro.

2. Comparabilidade.

N&o foram efectuadas alteragdes de politicas contabillsticas e de estimativas, podendo os valores
apresentados neste exercicio ser comparaveis com 0s do exercicio anterior.

O redito registado atingiu 0 montante de 3 804 641,10€ e os gastos foram de 3 913 929,78 € sendo
o resultado do exercicio negativo no montante de 109 288 68€.

O mapa seguinte evidencia a proporgéo de cada rubrica no total do rédito e dos gastos, incluindo a
comparagao com os dois exercicios anteriores.

Gastos_2025 2005 2024 2023
3913 930 €] 3128 212 €[ 2887 972€

- Fornecimentos/servicos

e 231%|  31,38%|  33,00%

- Gastos com o 0 0 o
pess0al:62.72% 62,72% 63,79% 61,02%

¥ - Outros Gastos e 2% 1% 1%
Perdas:1,89%

- Gastos de
Amortizagoes:2,47% 2,47% 2,63% 3,28%

- Juros e gastos similares

suportados:0,61%
0,61% 0,90% 1,32%

APFADA- ASSOCIACAO PORTLGUIESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOF NTES DE ALZHEIMER

e PAR. S




ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 7 EXERCICIO DE 2025
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIME R
NIF - 502 069 635

2025 2024 2023

Réditos 2025 3804 641 €| 3 161 035 €| 2 982 766 €
- Prestacdes de servigos:

29,91% 29,91% 30,69% 29,63%

- Subsidios a exploracao

GLETA B2.87%|  59.44%|  59,17%

¥ - OQutros rendimentos e
ganhos: 7,22% 7,22% 9,85%|  11,20%
¥ - Juros e rendimentos
similares: 0,01% 0,0001%| 0,0200%| 0,0001%

3. Principios Contabilisticos e Critérios de Valorimetria.

a) As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbdes da Associagéo.

b) As imobilizagbes corpéreas e incorpéreas estéo registadas ao valor de aquisicéo.
As amortizagbes séo calculadas pelo método das quotas constantes.

C) A Associagdo registou os custos e proveitos no momento em que se verificaram
independentemente do momento do pagamento e do recebimento, aplicando assim o
principio do acréscimo.

4. Numero médio de pessoas ao servigo da Associagao no exercicio

O numero médio de colaboradores ao servigo da Associagéo no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2025 foi de 130.

5. Activos Fixos Intangiveis

No exercicio anterior foi amortizada a verba em saldo existente (475,15€) estando a essa data
finalizada as amortizagdes referentes a programas de computadores

6. Activos Fixos Tangiveis e em Curso

Os bens do activo fixo tangivel encontram-se registados ao custo de aquisicdo (IVA incluido dado
nao ser dedutivel) deduzidos das correspondentes depreciagbes.

Os Investimentos registados em Ativos neste exercicio foram de 60.112,21€, como demonstra a
tabela seguinte:

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILL \RES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
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ANEXO AO BALANCO I DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER

NIF - 502 069 635

EXERCICIO DE 2025

CENTRO DE CUSTO

Sede
Sede

Delegagéo Centro

Sede

Centro de Dia- Lisboa
Centro de Dia- Lisboa
Delegagéo Norte-Centro de Dia

DESIGNAGAQ

1 - Computador
2 - Computador

Sistema de ar condiconado
Computador Portatil Lenovo
Computador Portatil Lenovo

Mobiliario
Viatura Ford BP-67-P|

DATA

18/07/2025
18/07/2025
11/09/2025
27/07/2025
10/03/2025
06/06/2025
01/01/2025

VALOR

796,43
1485,23
1936,02

692,97
1353,00
3947,47

49 901,10

60 112,21

Durante o ano, o movimento ocorrido no valor imobilizagdes corpéreas, bem como nas respectivas
amortizagdes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

Ativos Fixos Tangiveis
31 de Dezembro de 2025
OIS::::‘;S /A;::::;:: Abates | Transferéncias |Revalorizagdes 315_;'::_::;5
Custo
Terrenos e recursos naturais 241 089,85 - - 241 089,85
Edificios e outras construgdes 2917 897,01 - 2917 897,01
Equipamento bdsico 152 417,19 3947,47 - 156 364,66
Equipamento de transporte 172 373,04 49 901,10 - - 222 274,14
Equipamento administrativo 182 542,19 4327,62 - 186 869,81
Outros Ativos fixos tangiveis 24 905,84 1936,02 - - 26 841,86
Total 3691 225,12 60 112,21 - - - 3 751 337,33
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - B
Edificios e outras construgdes 770 643,19 68 434,99 (3131,70) - 835 946,48
Equipamento bdsico 46 289,41 110 075,25 - 156 364,66
Equipamento de transporte 143 484,95 20 312,53 13 213,60 - 177 011,08
Equipamento administrativo 319 189,82 7 848,64 (110 810,45) . 216 228,01
Outros Ativos fixos tangiveis 36 188,56 (9 346,70) - 26 841,86
Total | 1315 795,93 96 596,16 - (0,00) - 1412 392,09

Activos Fixos Tangiveis em Curso

Elencado por tipo de custo conforme o mapa a seguir apresentado, no final do exercicio de 2025, os
valores incorridos no processo de expansao/ampliagéo do Imével em Alapraia & de 5 541 334,44€.
O aumento verificado no presente exercicio foi de 2 876 976,57€, ao qual foi deduzido o valor dos
pedidos efetuados pela Entidade a titulo de restituicdo de IVA, que atingiu o valor de 226 930,83€.

A conclus&o da expanséo do Imével, bem como a sua entrada em funcionamento, sera no inicio do
ano de 2026, sendo a verba registada nessa altura transferida para a conta 432 “Edificos e outras

construgdes” , iniciando-se a partir desse momento as respetivas depreciagdes.
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ANEXO A0 BALANCO £ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOUNTES DE ALZHEIMER

NIF 502 069 635

EXERCICIO DE 2025

Ativos Fixos Tangiveis em Curso

31 de Dezembro de 2025

Redugdes
Saldo em pedidos Saldo em
Aumentos o
01-Jan-2025 restituicdo | 31-Dez-2025
IVA/IPSS
ALAPRAIA
Expansdo 2557 390,46 250340142 | 178631,29 | 4882 160,59
Fiscalizacdo 164 452,85 142 044,40 | 44 271,62 262 225,63
Equipamento Cozinha/Lavandaria 15 049,19 15 049,19
Equipamento Mobilidrio 95 412,55 95 412,55
Financiamento 58 983,55 89 289,10 148 272,65
Equipamento Mobilidrio Utentes - 142 241,65 4 027,92 138 213,73
Total | 2891 288,60 2876 976,57 | 226 930,83 | 5541 334,34
Apresenta-se abaixo o quadro com a evolugéo histérica dos valores desta rubrica:
Ativos Fixos Tangiveis em Curso
Exerc.2022 Exerc.2023 Exerc.2024 Exerc.2025 Total
ALAPRAIA
Expansdo 62 362,97 | 276 754,03 | 2218273,46 | 232477013 | 4 882 160,59
Fiscalizagdo 46 675,40 117 777,45 97 772,78 262 225,63
Equipamento Cozinha/Lavandaria 15049,19 15 049,19
Equipamento Mobilidrio 95 412,55 95 412,55
Financiamento 2501,43 56 482,12 89 289,10 148 272,65
Equipamento Mobilidrio Utentes 138 213,73 138 213,73
Total 62 362,97 | 325930,86 | 2502994,77 | 265004574 | 5 541 334,34
7. Empréstimos Obtidos
Financiamentos obtidos
Descrigso 2025 2024
Corrente | Ndo Corrente Total Corrente | Nio Corrente Total
Empréstimos Bancarios 366 268,80 2328273,06| 2694541,86 1719239,31| 1719 239,31
Outros Empréstimos - - - - -
Total| 366 268,80| 2328 273,06 2694 541,86 -| 1719239,31 171923931
Empréstimos Bancdrios
Descrigdo - 200 - 2024
Capital Juros Total Capital Juros Total
Mais de cinco anos 1102 151,45 24042,12| 1126193,57| 143 883,35 30823,80] 174707,15
Total| 1102 151,45 24042,12] 1126193,57| 143 883,35 30 823,80 174 707,15

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DI ALZHEIMER
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APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
NIF - 502 069 635

A Associacdo tem registado os seguintes empréstimos que no final do ano tinham os seguintes
valores:

1, Contrato 029-36.100046-5 no valor de 175 805,70 €
2. Contrato 029-36.100050-7 no valor de 31 925,01€
3. Contrato 041-36.100579-0 no valor de 93 293,22€
4. Contrato 088-36.100.295-4 no valorde 243 517,93€
5. Contrato 088-30.100.094-4 no valor de 150 000,00€
6. Contrato 039-36.100.287-4 no valor de 2 000 000,00€

Esta registada a verba de 24 042,12€ referente a juros de empréstimos liquidados no ano 2025 e
foi liquidado o valor de 1 102 151,45€ relativamente ao capital em divida.

8. Rédito
Rédito
Descricdo 2025 2024 2023

PrestagGes de Servigos 1135 296,77 | 1063 367,72 | 936 646,65
Quotizagdes de Socios 46 425,15 43 754,85 | 47 124,50
Mensalidades Centro de Dia 304 404,85 273 827,26 | 245 447,47
Mensalidades Apoio Domicilidrio 136 828,53 130737,12 | 113 405,45
Mensalidades Lar/Residencia "Casa do Alecrim'| 508 224,15 483 595,57 | 432 233,64
Consultas e Sessdes 100 838,71 9309599 | 66 564,22
* Qutros Réditos 38 575,38 38 356,93 31871,37
Total| 1135296,77 | 1063 367,72 | 936 646,65
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER

NIF - 502 069 635

EXERCICIO DE 2025 ~

9. Subsidios, doagdes e legados a Exploragiio

Subsidios
Descri¢do 2025 2024 2023
Subsidios do Governo 1772108,80 1549 182,05 1525 529,69
ISS, IP 1646713,62 1447 090,58 1431524,73
INR 79 110,69 80 728,80 74 233,99
IEFP 7 787,49 6 362,67 4 770,97
IAS, IP R A Madeira 38 497,00 15 000,00 15 000,00
Outras Entidades 568 771,52 402 339,06 238 896,03
568 771,52 402 339,06 238 896,03
FundagOes 70 571,83 93 338,00 16 615,22
Entidades Camardrias 439 949,49 279 614,59 222 280,81
Qutras Entidades 58 250,20 29 386,47
Total 2 340 880,32 1951521,11 1764 425,72
Descrigao 2025 2024 2023
Doagdes 54 251,25 107 559,03 105 891,26
Total 54 251,25 107 559,03 105 891,26
2 395 131,57 2 059 080,14 1870 316,98

Do Instituto da Seguranga Social foram registados subsidios no valor de 1 646 713,62€ e do Instituto
de Emprego e Formagdo Profissional foi recebido o montante de 7787,49€ relacionado com
situagdes de Estéagios Profissionais. No mesmo sentido, do Instituto Nacional de Reabilitagéo foi
recebida a verba de 79 110,69€ distribuida da seguinte forma:

De “Outras Entidades” o valor registado contabilisticamente foi de 560 442,73€ maioritariamente

dividido da seguinte forma:

Projeto - Apoio ao Funcionamento - 50 239,75€
Projeto - Apoio a Projetos - ------28 870,94 €

o Fundagdes ~
o Entidades Camararias — 439 949 49€

Referente a Donativos a verba atingida foi de 54 251,25€.

10. Beneficios dos Empregados

70 571,83€

Os beneficios dos empregados incluem salarios, subsidio de alimentacéo, subsidio de férias e de

Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais.

Segue o mapa demonstrativo por rubrica referente a beneficios ao Pessoal:

™,

’Z“;
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
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EXERCICIO DE 2025

Beneficios dos Empregados

Descricdo 2025 2024 2023
Remuneragdes 2o Pessoal 1984 865,64| 1793030,01| 1550583,34
Encargos sobre as Remuneragdes 406 994,73 366 997,50 328 828,84
Segurosde Ac'lde'ntes‘ no Trabalho e 26 296,35 1927163 15 615,39
Doengas Profissionais
Qutros Gastos com o Pessoal 36 684,80 20 709,06 13 811,19
Total| 2454 841,52 | 2200 008,20 [ 1908 838,76
Salde,Higiene, Seguranca 15 275,01 10 548,52 11 490,74
Vestudrio, Calgado 12 397,89 1925,50 2 160,44
Formacgdo 9011,90 8 235,04 160,00
Outros Custos com Pessoal 0,00 0,00 0,00
36 684,80 20 709,06 13 811,18
11. Outras contas a receber
Outras contas a Receber
Descrigdo 2025 2024 2023
Reembolso de IVA (Pedidos) 54 449,84 104 149,10 38 006,75
Instituto da Seguranca Social, IP (PRR)
N2 da Candidatura (Cdédigo Universal): PRR-RE-
90 995,38 4 , 2 )
C03-101-02-000063 3 443 855,31| 1628 119,00
Outros Devedores 60 524,70 14 977,65 6 833,20
Total 206 554,73 562 982,06/ 1672 958,95

No exercicio de 2025, e no que respeita ao apoio financeiro concedido em resultado da Candidatura

ao PRR, foram recebidas as seguintes verbas:

289 812,28€
254 001,27€
127 978,42¢€

78 691,76€

A Associagao tera ainda a receber o montante de 90 995,38€ .

12.

A base do acréscimo assenta no pressuposto de que as transacgdes s&o reconhecidas nos periodos

Diferimentos

a que respeitam independentemente do seu pagamento ou recebimento.

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGLISA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHFEIMER

NIF - 502 069 635

EXERCICIO DE 2025

Assim os valores diferidos, gastos ou rendimentos, respeitam a verbas que devem ser reconhecidas
nos exercicios seguintes por a esses exercicios dizerem respeito, mas cujo documento de suporte

foi emitido no presente exercicio.

Diferimentos
Descricio 2025 2024 2023 |
Gastos a reconhecer
Seguros 14 012,63 4739,05| 18 904,46
Contrato Assistencia 678,90 1442,87 -
Formagédo 697,11 4821,60
Qutros Servigos 738,91
Total 15 388,64 11742,43| 18904,46
15 388,64 11742,43| 18 904,46
Rendimentos a reconhecer
2025 2024 2023
Municipio de Cascais 116 666,67 116 666,66
Instituto Seguranga Social - -
Fundagdo Calouste Gulbenkian 3 468,28 19 000,00
Inst Adm Saude A Sociais Madeira 15 000,00
Qutros Rendimentos 10 000,00 - -
Total 130 134,95 150 666,66 -

Os gastos e rendimentos imputéveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que ser&o imputados aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde, s&o registados nas rubricas de diferimentos.

Tal como referido no exercicio anterior, e integrando o valor global de 350 000,00 €, procede-se
ao registo da segunda tranche, no montante de 116666,67€, em conformidade com o

‘Protocolo de Colaboragéo para a Implementacéo do Projeto Conhecer e Trabalhar Melhor a
Deméncia.

13. Caixa e Depésitos Bancirios

Caixa e Depdsitos Bancarios

Descrigdo 2025 2024 2023

Caixa 3127,03 10 564,86 |4463,11
Depdsitos a ordem 557 994,29 |450 435,32 | 257 882,26
Depositos a prazo 37 962,74 100 284,87 |340 006,74
Total| 599 084,06[ 561 285,05( 602 352,11

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZIIEIMER
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
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EXERCICIO DE 2025

14. Fundos Patrimoniais

Fundos Patrimoniais

Descrigdo Saxio #m Aumentos | DiminuigGes sakosm
01-Jan-2025 31-Dez-2025
Fundos 183 972,94 - - 183 972,94
Excedentes técnicos - - - -
Reservas - - - -
Resultados transitados 653 680,40 15547,64 | 133 868,01 535 360,03
Excedentes de revalorizagdo - - -
Outras variagdes nos fundos patrimoniais | 2990 446,05 | 1 850 616,52 42 567,70 | 4798 494,87
Resultado Liquido do Periodo 15547,64 | (109 288,68)| 15547,64 | (109 288,68)
Total | 3843647,03 | 1756875,48 | 191983,35 | 5408539,16

A diminuigéo registada na rubrica “Resultados Transitados”, de 133 868,01 €, corresponde a:

> [123 867,39€ - a0 ajustamento efetuado apds a conferéncia dos saldos efetivamente

em divida pelos utentes a data de 31 de dezembro do exercicio em analise. Este valor

reflete a atualizagdo dos montantes a receber, determinada com base nas verificagdes

e reconciliagbes realizadas, assegurando a adequada correspondéncia entre os

registos contabilisticos e os valores efetivamente apurados;

» |10 000,62€ - reclassificagdo de donativo “A Esperanga mora aqui” para a conta de
"Subsidos p/ Investimentos Edificios out.Construgdes” respetivamente na conta 59314-
Alapraia-Casa do Alecrim alocada ao referido projeto.

15. Fornecedores

Fornecedores
Descricdo 2025 2024 2023
Fornecedores c/c 151411,92|663 168,17 |354 529,30
Total| 151 411,92 663 168,17 354 529,30
16. Estado e Outros Entes Publicos
APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DFE DOENTES DE ALZHEIMER
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EXERCICI0 DE 2025 ’

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGLU ESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER

Estado e Outros Entes Publicos

Descrigdo 2025 2024 2023
Ativo
Outros Impostos e Taxas , 27,73 27,73
Total - 27,73 27,73
Passivo
Imposto s'obreo Rendimentos das 11 666,28 9431,97 | 1379969
Pessoas Singulares (IRS)
Seguranga Social 65 103,66 44 618,53 39317,19
Outros Impostos e Taxas - - 400,00
Total| 76 769,94 54 050,50 53 516,88
17.  OQutras Contas a Pagar
Descricdo 2025 2024 2023
N&o Corrente| Corrente |NZio Corrente| Corrente |N3o Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos 346 323,45 262 536,91 267 112,01
Outros credores 30 168,10 11461,58 19 744,41
Total - 376 491,55 - 273 998,49 - 286 856,42

“Credores por acréscimos de gastos” engloba o montante de férias, subsidio de férias e
respectivos encargos a pagar em 2026, cujo direito foi adquirido pelos trabalhadores em 2025.

18.

Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos

Descri¢do 2025 2024 2023
Servigos especializados 681 975,13 549 769,07 618 446,51
Materiais 102 267,59 26 918,85 14 043,54
Energia e fluidos 108 627,46 104 128,90 87 677,99
Deslocagbes, estadas e transportes 63 228,05 57 761,05 56 863,09
Servigos diversos 308 367,46 343 520,34 258 156,29
Total| 1264 465,69] 1082098,21| 1035 187,42

19. Outros Rendimentos e Ganhos

APFADA- ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS FAMILIARES E AMIGOS DI DOENTES DE ALZUHEIMER
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ALZHEIMER PORTUGAL AO RELATORIO DE
ACTIVIDADES E CONTAS DE 2025

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da APFADA-
Associacdo Portuguesa de Familiares e Amigos de Doentes de Alzheimer (Alzheimer Portugal),
nos termos regulamentares das suas competéncias e apés andlise do Relatério de Actividades
e Contas de 2025, apresentados pela Direcdo, deliberou, na sua reunido de 12 de margo de

2026, a sua aprovacdo sem reservas.

No ambito da sua andlise, o Conselho Fiscal avaliou o impacto do atraso do projeto de
Expansdo e Requalificacdo da Casa do Alecrim no encerramento das contas de 2025,
salientando a necessidade de serem definidas e implementadas medidas de mitigagdo no

decurso do corrente ano.

Lisboa, 13 de marco de 2026

Presidente

Assinado por: Paulo Jorge Cleto Duarte
Num. de Identificacdo: 09878404
Data: 2026.03.18 12:17:14+00'00'

; Tesoureiro

Vogal

Assinado por: Liliana Arménia Sousa Ferreira
Num. de Identificagdo: 11238993
Data: 2026.03.16 10:49:50 +0000

ALZHEIMER PORTUGAL
Sede: Av. Ceuta, Quinta do Loureiro, Lote 1, Lojas 1 e 2, 1350-410 Lisboa
Telefone: +351 213 610 460
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdimos as demonstragdes financeiras anexas de APFADA - ASSOCIAGAO
PORTUGUESA DE FAMILIARES E AMIGOS DE DOENTES DE ALZHEIMER
(APFADA), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 8.837.889,38 euros e um total de fundos patrimoniais de 5.408.539,16 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de menos 109.288,68 euros), a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo de fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo

das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras anexas estéo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizag&éo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada

para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
NIPC: 501458107 » Capital Social: € 10.000
Rua Francisco Stromp 29, 1600-464 Lisboa * Rua Mariano Pina 11-A, 2740-134 Porto Salvo



1] |

Os procedimentos de acompanhamento e auditoria utilizados visaram garantir que o
reconhecimento desses rendimentos acompanhava o nivel de execugdo e 0s encargos

assumidos nos compromissos contratados.

Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas
demonstragdes financeiras

O érgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através

do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
- elaboragao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a

fraude ou erro;
- adogdao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

O o¢rgao de fiscalizagdo € responsavel pela supervisao do processo de preparagdo e
divulgagao da informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrag¢des financeiras.

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
OROC 2 36 + CMVM ne 20161387
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Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagéo Contabilistica; e

- comunicamos com o0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o &mbito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a

auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgéo

constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 17 de margo de 2026.

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
n.° 36 e registada na CMVM com o n.° 20161387

Representada por
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢@o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigdo ao controlo

interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequacga@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo

Contabilistica;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, de\_/émg's chamar a
atengdo no nosso relatdério para as divulgagdes relacionadés ihbluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s@o baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras

podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato
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