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O presente Plano de Agdo integra as agdes previstas a nivel nacional, quer pela
Sede e Nucleo do Ribatejo, quer pelas Delegacdes do Norte, do Centro e da Regido
Auténoma da Madeira. Contempla os contributos destas estruturas locais bem como

dos departamentos em que se encontra organizada a Alzheimer Portugal.

Pretende-se, fundamentalmente, a consolidacdo do trabalho ja desenvolvido, a
nivel nacional e local, a preservacdo e o reforco da identidade da Alzheimer
Portugal, como entidade de referéncia na promoc3o dos direitos e da gualidade de
vida das pessoas com deméncia e dos cuidadores, e na dlssemlnagao de boas

praticas, prlnmpalmente através de acdes de mformagao e formagao

Pretende-se ainda reforgar 0 reconhemmento por parte dos deosores DOIItICOS
locais e naCIOnals “da Alzheimer Portugal como parceiro |nd|spensavel na cnagao e
mplementagao de politicas sociais e de saude, muito em especral no que toca a-

criagdo de um Plano Nacional para as deméncias.

Depois de um ano especialmente exigente em termos da gestdo e da obtengdo de
recursos financeiros, cada vez mais escassos, em 2014 o esforgo para angariagdo
de fundos tera que ser ainda muito mais criativo e persistente, com forte aposta na

diversidade das fontes de financiamento.

A manutencdo e o reforgo das parcerias existentes, muito em especial com
parceiros de referéncia como a Fundagio Montepio e a Fundagao Calouste
Gulbenkian, bem como a criagdo de novas parcerias, serao também uma prioridade
da Alzheimer Portugal, em 2014, tendo em vista a criacdo de uma rede de
entidades publicas, privadas e do setor social, que permita dar resposta especifica e
de qualidade a cada vez mais pessoas com deméncia e seus cuidadores, ao longo

do pais.
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1. Promover a criacdao e implementacio de um Plano Nacional para as

Deméncias:

A. Continuagdo do trabalho de sensibilizagdo dos decisores politicos para a
urgente necessidade de criagdo e implementagdo de um Plano Nacional para as
Deméncias que contemple trés &areas fundamentais: pre-stagéo de cuidados
especificos e especializados para as pess_das com deméncia e seus cuidadores;
quadro juridico deﬁnidor dos direitos destas pessoas; investigagdo.

B. Planeamento e concretlzagao de agoes que se vao aﬂgurando oportunas e

adequadas a prossecucdo deste obJetlvo

2. Aprofundamento da relagdo com os meios de comunicagio social

Com vista a uma maior visibilidade das questdes relacionadas com as demeéncias;
com as suas consequéncias na sociedade portuguesa e com 0s avancos que se vao

verificando no plano nacional e internacional.

3. Continuar a consolidacdo da estrutura da organizacéo

Melhoramento continuo dos servigos que a Alzheimer Portugal presta a pessoas
com deméncia e seus cuidadores, no qual se inclui a formagdo, como forma
privilegiada de melhorar a qualidade de vida das pessoas através da atribuicdo de

ferramentas para melhor cuidar.

A Alzheimer Portugal prevé, a nivel de organizagdo, elaborar, com ajuda externa
voluntaria, um Plano de gestdo que visa sustentar financeiramente a Associacdo na

realizagdo dos seus objetivos e atividades principais.
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4. Reforgar o papel da Alzheimer Portugal junto da comunidade

Consolidagdo e ampliagdo do projeto “Cuidar Melhor” em parceria com a Fundagao
Montepio, Fundagdo Calouste Gulbenkian, Municipios de Oeiras, Cascais e Sintra,
Sonae Sierra, Portugdlia e outros parceiros que ja existem ou que vdo surgindo,
nomeadamente a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, e outros municipios que
possibilitem a abertura de novos gabinetes de atendimento multidisciplinar a

cuidadores, para além dos trés que j& existem.

Consolidagdo e replicagdo das sessdes “Café Memoéria”, uma das formas de
intervengdo do projeto “Cuidar Melhor”, que se traduz na realizacdo de encontros
informais de cuidadores e pessdas com problemas de memoria (com ou sem
deméncia), promovendo-se o envolvimento social destas pessoas, a p.a_rtilha de
éxperiéncias e a obtengdo de informagées importantes péra melhor lidarem com a

- situagdo. 7

-Continuacdo das atividade a desenvolver pelas Delegagdes e Nicleo do .Ribatejo

com os respetivos Municipios, e que se detalham mais a frente.

Continuagdo de projetos intergeracionais, com participacdo de alunos de escolas de
varios graus de ensino e diferentes faixas etdrias e doentes, acompanhados por

professores e técnicos de salde.

5. Participar ativamente no trabalho desenvolvido pela Plataforma Sadde

em Dialogo

Esta Plataforma € uma associagdo da qual a Alzheimer Portugal é um dos membros
fundadores e se encontra agora representada na Presidéncia da Diregdo. Congrega
41 associagbes e aprovou, em outubro de 2013, a “Declaracdo de Lisboa sobre as
Prioridades e Estratégia da Plataforma Saude em Didlogo “, documento estratégico
que reune os pontos comuns entre as varias associagBes: promogdo dos direitos
dos doentes e utentes de salde; reconhecimento das associacBes como parceiros
indispensaveis quando se decidem e implementam politicas sociais e de salde;
reconhecimento do estatuto do doente crénico e definicgo de doenca crénica;

definigao do estatuto do cuidador.
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6. Dar continuidade as atividades com periodicidade definida:

A. Comemoragbes do Dia Mundial da Pessoa com Doenca de Alzheimer - 21 de
setembro;

B. Realizagdo do 49 Passeio da Memdria;

C. Venda de Natal;

D. Conferéncia Anual.

7. Consolidacao dos beneficios aos associados:

A. Intensificagdo dos protocolos com empresas fornecedoras de produtos e
servigos de interesse para os associados;

B. Criacdo de parcerias com outras entidades, com vista a criar sinergias que se
possam traduzir na prestagdo de servicos, tais como assisténcia no domicilio,

servigos de saude, transporte de doentes, criacdo de bolsa de voluntarios;

8. Manutencgdo e reforgo do relacionamento entre a sede, delegacdes e
nicleos - com especial destaque para a informagdo e formacgdo, questdes
técnicas, angariagdo de fundos e patrocinios e outros apoios, .assim como na

promocdo do desenvolvimento local de iniciativas nacionais.

9. Conhecimento e investigacio:

Maior envolvimento da Comissdo Cientifica nas diversas iniciativas desenvolvidas

bem como nos servigos prestados;

Manutengdo e reforgo da cooperagdo com os diferentes intervenientes na
problematica da Doenga de Alzheimer e de outros temas relacionados mas mais
abrangentes (cuidados paliativos, testamento vital, por exemplo), nomeadamente

através de:

A. Parcerias com especialistas para a reflexdo aprofundada das diferentes
vertentes da problematica de Alzheimer;

B. Parcerias com diversas ordens profissionais (ordem dos médicos, enfermeiros,
advogados, entre outros), universidades e escolas, tendo em vista a partilha de
conhecimentos e experiéncias bem como a participagdo em projetos de

investigagdo nacionais e internacionais;
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C. Participagdo em encontros nacionais e internacionais;
D. Edigdo de literaturas informativas abrangendo os diferentes aspetos da
deméncia e da Doenga de Alzheimer em particular (evolugdo dos

conhecimentos, direitos, assisténcia, etc.)

Continuar a participagdo no movimento europeu sobre as deméncias:

A. Participagdo ativa nas reunides de direcdo da Alzheimer Europe, na sua
‘Assembleia Geral Anual e na Confer'éncia Anual, bem como nas suas diversas
|n|c1at|vas nomeadamente Junto do Parlamento, da Comlssao e do Conselho, e

amda nos prOJetos que vai desenvolvendo.

B. Participégéo ativa nas agdes da Alianga Alzheimer do Mediterré'ne-o, da qual a
Alzheimer Portugal é membro, 'nomeadamente participando na elaboragdo de
inquérito que conduzird ao Relatdrio 2014 “Alzheimer e o Mediterréneo”,
apresentando as necessidades de cada pais e criando recomendacbes, por
forma a que a regido : do Mediterrdneo seja reconhecida pelas suas

especificidades em matéria de deméncias.
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A principal preocupacdo da Alzheimer Portugal serd a autossuficiéncia dos diversos
servigos, projetos e iniciativas, quer a nivel de recursos financeiros, quer humanos,
através da diversificagdo das fontes de financiamento e das acdes de angariagio,

como garantia de sustentabilidade, nomeadamente através da:

A. Manutencgdo dos diversos acordos de cooperagdo com a Seguranca Social para
funcionamento dos equipamentos e servigos (Lisboa, Almeirim e Pombal, Casa
do Alecrim);

B. " Realizacao de acordo de cooperagdo com a Seguranga Social para o Centro de
Dia do Marqués, em Pombal;

- C. Realizagdo de acordo de cooperagdo com a Seguranga Social para o Centro de
Dia Meméria de Mim, em Matosinhos;

D. Candidatura a proj’etbé de financiamento:

- E. Consolidagdo das parcerias existentes (com municipios, industria farmacéutica,
fundacdes, empresas fornecedoras de diversos servigos e produtos, instituigdes -
bancarias, mutualistas e s'eguradora's);

- F. Cfiagé’o de novas parcerias- com entidades publicas e privadas, visando a
continuidade e sedimentacao dos projetos e servigos existentes;

G. Procura de novas solugdes de apoio que passem pela criacdo de uma rede de
fornecimento de ajudas técnicas e outros produtos, nomeadamente destinados
a incontinéncia;

H. Identificacdo de uma rede de mecenas que disponibilizem o seu apoio
sistematico a realizagdo das atividades programadas;

I. Aposta na angariagdo de pequenos doadores;

J. Aposta na valorizagdo dos associados e angariagdo de novos associados;

K. Valorizagdo, através de formagdo profissional continua, dos recursos humanos
existentes;

L. Insisténcia junto das Entidades Publicas, nomeadamente do Ministério da
Seguranga Social, da obrigagdo do Estado de financiar devidamente e fiscalizar
0s servigos de apoio direto que a Associagdo vem prestando aos doentes, em

substituicdo do mesmo Estado.
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Manutengdo e reforgo dos suportes de comunicacdo existentes e ja utilizados
pela Alzheimer Portugal: boletim, newsletter eletronica semanal, website e
redes sociais: Facebook e Twitter;

Continuagdo da aposta na utilizacdo do Facebook como forte ferramenta de
comunicagdo, seja para divulgar as iniciativas da Alzheimer Portugal, seja para
partilhar conhecimentos, noticias e informagdes sobre a Doenca de Alzheimer e
outras deméncias;

Continuacdo da aposta no website da Alzheimer Portugal, visando uma maior
disponibilizacdo de contelidos de interesse para os publicos-alvo da Alzheimer
portugal, com especial enfoque nos cuidadores informais e nas pessoas com
derhéncia;

Aposta na difusdo de informacgéo e conteldos especificos sobre: a importdncia

.do diagndstico a’_cempadd da Doenca de Alzheimer e, portanto, do

reconhecimento dos primeiros sintomas da doenca; a importdncia da
manutencdo de estilos de vida sauddvel para a reducdo do risco de deméncia;

Aposta na difusdo de informacdo e conteidos especificamente direcionados

para os cuidadores de pessoas com deméncia, procurando apoiar na dificil

tarefa de cuidar, ao mesmo tempo que se promove a qualidade de vida e bem-
estar, tanto de pessoas com deméncia, como de cuidadores;

Aposta na melhoria das relagbes com o0s meios de comunicagdao social,
procurando divulgar as atividades da Alzheimer Portugal, assim como os temas

de interesse publico relacionados com a area das deméncias.

. Aposta na realizacdo de eventos de interesse para o principal publico-alvo da

Alzheimer Portugal, os cuidadores familiares.

Realizagdo de diversas agdes pontuais de comunicagdo/informacéo e divulgacdo
da causa da Doenga de Alzheimer junto da populagdo e dos meios de
comunicacdo social.

Organizacgdo e divulgagdo de eventos de angariacdo de fundos para a Alzheimer
Portugal, como o Passeio da Memoria e o Concerto de Natal Solidario.
Divulgacao de todos os eventos, acGes de formagdo e informacdo organizados
quer pela Sede, quer por cada uma das Delegagdes da Alzheimer Portugal.
Manutengdo da estrutura de Gest3o de Associados da Alzheimer Portugal, cujo
principal objetivo é gerir a base de dados de associados de uma forma ativa e
presente, procurando manter atualizados todos os dados relativos a cada
associado.

Captacdo de associados e primeiro contacto com 0s novos associados.

P ORTWUG A L
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M. Encaminhamento de todos os pedidos de informac3o rececionados através do
website e redes sociais, para o Servigo Social da Alzheimer Portugal, tanto na
Sede como nas Delegagdes.

N. Gestdo da plataforma de pagamentos online Easypay.

A. Manter e estimular o trabalho de descentralizag3o;

B. Manter as parcerias ja existentes e desenvolver novos protocolos de formacgdo
com entidades que trabarlhem na area das deméncias; '

C. Desenvolver e otimizar conteldos, recursos e ferramentas de formacdo
nomeadamente utilizando as novas tecnologias;

D. Manter e aumentar a oferta formativa;

E. Conferéncia anual 'sobre Doenga de Alzheimer;

F. Execucgdo de projetos na area da formagao;

G. Apresentagdo de candidaturas a projetos de financiamento e acompanhamento

da sua execugao.

A. Participagdo em projetos que garantam ou apoiem a sustentabilidade
financeira, de importancia para os utentes e cuidadores;

B. Melhoria dos servigos prestados, baseados na Filosofia Centrada na
Pessoa e no trabalho multidisciplinar;

C. Criagdo de um espacgo no site da Associacdo, interativo, que reflita as
respostas de Centro de Dia, Apoio Domicilidrio, Servigos Clinicos
Externos e Apoio Social (GAPS);

D. Aposta na formagdo dos colaboradores;

E. Aposta na saude, na motivagdo e sentido de pertenca dos colaboradores

através do projeto de Ginastica Laboral da drea da Fisioterapia;
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CENTRO DE DIA

A. Continuagdo do trabalho desenvolvido, garantindo a qualidade dos
servigos prestados, assente na Filosofia da Abordagem Centrada na
Pessoa;

B. Criagdo de vagas no Centro de Dia, a tempo parcial, aumentando o
nimero de pessoas apoiadas e a integragdo de pessoas em fase inicial
da doenga;

C. Promogao da inclusdo das pessoas com deméncia e dos seus familiares
na sociedade, estimulando a sua participacdo ativa na vida da
comunidade e a Solidificagcdo da Solidariedade Intergeracional;

D. Melhoria da dindmica de funcionamento do CAD e dos ' seus
instrumentos, como por. exemplo através da criacdo do boletim de
'Eliminacdes; ' - o '

E. Realizagdo de obras de adaptacdo do novo espaco, loja sita no lote '2', para‘

alargamento e melhoria da funcionalidade dos servigos.

SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO

A. Continuagdo dos servigos de Apoio Domiciliario, assim como das
respostas de Fisioterapia, Neuropsicologia (Estimulacdo Cognitiva) e
Enfermagem nas resposta do SAD.

B. Implementagdo de um sistema de avaliagdo da qualidade dos servigos
prestados, através da criacdo de inquéritos de satisfagdo aos
cuidadores;

C. Realizagdo de visitas domiciliarias frequentes, permitindo diagnosticar
atempadamente as necessidades sentidas pelo nucleo familiar;

D. Formagao “in loco”, em contexto real, a equipa do Servico de Apoio
Domiciliario, através da orientacdo e supervisdo de técnico de

enfermagem.

10
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SERVICOS CLINICOS EXTERNOS

A. Alargamento dos Servigos prestados pelos Servigos Clinicos Externos a
cuidadores e a pessoas com deméncia nas fases iniciais, participando
também com o Centro de Dia nas atividades a realizar na Comunidade
e, diversificando os servigos prestados (exemplo: criagao de grupos de
motricidade).

B. Manutencdo do Grupo de Suporte, um apoio dedicado a familiares e

cuidadores informais.

GABINETE APOIO PSICOSSOCIAL

A. Dar contindidade ao trabalho desenvolvido pelo GAPS, como "‘pofta de
entrada” do departamento de servicos de Lisboa, fazendo a triagem de.
todos os pedidos de apoio que chegam a Associagdo, o acolhimento,
diagndstico social e - oencaminhamento necessario para o0s
servigos/valéncias da Associagdo, bem como para respostas sociais na
area de residéncia. |

B. Continuar a desenvolver um trabalho em Rede e na Comunidade,
através da participagdo nas reunides do CLAS e juntas de freguesia,
entre outras.

C. Colaborar com o Departamento de Formagao em diversas iniciativas.

BANCO DE AJUDAS TECNICAS E PROGRAMAS SOCIAIS

A. Garantir o apoio de ajudas técnicas aos associados, através de uma
gestao criteriosa e justa do Banco de Ajudas Técnicas e procurar novos
apoios para aumentar a capacidade de resposta.

B. Continuagao dos Programas Sociais da Associacdo, nomeadamente o

Apoio a Incontinéncia e o Programa "Ajudar € cuidar".

Al
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NA CASA DO Al FCR ;'IE';"T' u

Continuagdo do funcionamento das trés valéncias da Casa do Alecrim (servigo de

apoio domiciliario, centro de dia e unidade residencial) seguindo os seus objetivos

que estdo alicercados a volta dos seguintes eixos estratégicos:

A.

Implementar e validar um sistema de acompanhamento e monitorizagdo dos

objetivos estratégicos e operacionais.

Estabelecer as melhores praticas de gestdo que permitam a implementacdo, a

consolidagdo e o desenvolvimento da Casa do Alecrim com sustentabilidade.

Divulgagdo, Capacitagdo e Reconhecimento da pessoa com deméncia;

Continuagdo do Recrutamento e selegdo gradual dos colaboradores com base .

em perfis funcionais centrados em competéncias sbcio-relacionais;

Execucdo do plano de formagdo para t_odds os profissionais, que abranjam

contetidos relacionados com a tipologia de clientes, com as intervengdes de

caracter técnico, com o funcionamento da organizagdo, e com o sistema de

qualidade;

Adaptacdo dos clientes e familias, assim como validacdo e reformulacdo de

todas as praticas preconizadas;

Obtengdo da Certificagdo de nivel A para as 3 respostas sociais, Centro de Dia,

Servigo de Apoio Domicilidrio e Estrutura Residencial para Idosos;

Criagdo de um nucleo de voluntarios que contribua ativamente para a qualidade

de vida dos clientes;

Divulgagdo junto das familias, cuidadores informais, parceiros e comunidade
em geral das melhores praticas no cuidar de pessoas com deméncia e com a
Doenga de Alzheimer, promovendo, simultaneamente, o reconhecimento da

sua condicao e dos seus direitos.

12
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OBJETIVOS GERAIS

A.

Prestar um apoio de proximidade junto das populagdes do distrito de Santarém,
atraves da manutencdo dos Gabinetes psicossociais existentes e criacdo de
novos Gabinetes, nomeadamente em Rio Maior € no Norte do Distrito.

Continuar o apecio de proximidade com intervencdo social e intervengdo ndo
farmacoldgica nos domicilios, inclusive aos fins-de-semana, em parceria com

Juntas de Freguesia e voluntariado.

. Aumentar o numero de pessoas a apoiar no Distrito de Santarém e apoiar
pessoas do Distrito de Evora, pela proximidade g'eogréfica.

. Continuar o .trabalho desenvolvido em 2012 e 2013, de sensibilizacdo,

informacgdo e promocgdo de acdes de formagdo em diversas instituicdes de todo

" o Distrito.

. Estabelecer novas parcerias que beneficiem os Associados e as pessoas com

deméncia e implementar projetos que valorizem a dimensdo comunitédria e

intergeracional, como por exemplo o Projeto Kelembra.

Realizagdo de Curso de Formacdo para Cuidadores Formais.

G. Criagdo de um Grupo Pioneiro Psicoeducativo para Cuidadores Formais, de

alivio & sobrecarga que resulta das funcdes e dos cuidados.

Parceria com a CLDS de Alpiarca para criagao de G.A.M. para cuidadores do

concelho de Alpiarga.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A.

Continuar o apoio de proximidade em parceria com as juntas de freguesia do
concelho de Almeirim, com atendimentos ao fim de semana nas localidades.
Apoio de proximidade através da intervencdo social e de intervencgdo nédo
farmacoldgica nos domicilios.

Aumentar o nimero de pessoas a apoiar através da realizacdo de atendimentos

no nicleo e nos gabinetes.

D. Realizagdo de Curso de Formagdo para Cuidadores Formais

Propostas para criagao de Gabinetes de atendimento Psicossocial em Rio Maior
e no Norte do Distrito (Tomar/Abrantes ou Torres Novas)

Criagdo de um Grupo Pioneiro Psicoeducativo para Cuidadores Formais, de
forma a proporcionar um alivio & sobrecarga que resulta das fungbes e dos

cuidados.

P O R TWU
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G. Parceria na concretizagdo do Projeto Kelembra, com o Agrupamento de Escolas
de Almeirim e a Universidade Sénior de Almeirim, e o apoio logistico da Cdmara
Municipal de Almeirim.

H. Continuagdo do Projeto do Arredondamento com os restaurantes do Distrito,
como uma iniciativa de referéncia do Dia Mundial do Doente de Alzheimer.

I. Parceria com a CLDS de Alpiarca para criacdo de G.A.M. para cuidadores do

concelho de Alpiarga.

1. EQUIPAMENTOS E SERVICOS
1.1. Manutencdo dos servigos:

: Atghdiménto geral, Apoio social, Terapia Ocupacional, Acombanhamento Psicoldgico
e C-onsulta de Avéliagéo'Psicolégica,‘ Grupos-de Estirhulagéo' Cognitiva, Hidrotera'pia,
Snoezelén, Grtjpos de A'j'uda‘ML'ltua, Grupoé Psicoeducativos e Bancb de Ajudas
Técnicas, Projeto Ar{eterapia, Servigo de Fisioterépia, Espago Atualidade

Informativa.

1.2 . Acompanhamento do nuclec de Aveiro e do gabinete de Coimbra.
1.3. Dar continuidade aos grupos de Ajuda MUtua em Coimbra.

1.4. Dar continuidade aos grupos de Estimulagdo Cognitiva em Coimbra.

1.5. Dar continuidade ao projeto de sessdes de estimulagdo cognitiva nas IPSS do

concelho de Pombal, que tém institucionalizado doentes com Alzheimer ou outras

deméncias.

1.6. Inauguragdo do Centro de Dia para pessoas com Doenca de Alzheimer -

Centro de Dia do Marqués

1.7. Implementacdo da Horta para todos em conjunto com a Camara Municipal de

Pombal.

1.8. Dar continuidade ao Grupo de Classes de Movimento “Toca a Mexer”

1.9. Dar continuidade ao grupo Terapéutica de Vilvas

14
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1.10. Alargar os servigos PACK (Fisioterapia/TO/Snoezelen) ao maior nimero de

doentes/familiares e socios

2. PROJETOS

2.1. Continuagao do projeto “EU Sou, no musEU”, uma parceria com o Museu

Municipal de Pombal;

2.3. Continuacao do projeto “Espacgo atualidade - tempo de Alzheimer” programa

radiofonico;

2.4. Dar continuidade ao projeto R(espirar) Fundo - Programa de Relaxamento para

Cuidadores Formais ja iniciado em julho/2013;

2.5. Continuar a colaborar no PROJETO BIOSENSE - ‘em parceria com Centro de

Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra;

2.6. Continuar a parceria com a. Associacdo Portuguesa de Reiki no &mbito do

'projeto de Voluntariado para Cuidadores, iniciada.em setembro de 2013;

2.7. Continuar a Participacdo na implementacdo de um banco de Voluntariado no

concelho de Pombal, projeto da rede social concelhia;

2.8. Participagao nas atividades nacionais do Dia Mundial da Pessoa com Doenga de

Alzheimer;

2.9. Participagdo na criagdo de bolsa nacional de voluntdrios e na bolsa de

cuidadores formais, de acordo com os pardmetros a definir a nivel nacional;
2.10. Convivio com utentes e familiares em Fatima;

2.11. Presenca nas festas do bodo, com stand;

2.13. Presenca na feira de artesanato e tasquinhas de Pombal, com stand;

2.14. Jantar de Natal;



D)

rF'OF\YLIC\AL

3. FORMAGCAO/INFORMACAO

3.1. Realizacdo de cursos de formacao/workshop ‘s para cuidadores formais e

informais, de acordo com o plano nacional de formacao;

3.2. Acles de esclarecimento sobre a doenga de Alzheimer, seu impacto na familia
e comunidade, direitos dos doentes e formas de lidar com os problemas
decorrentes desta patologia clinica, bem como sobre as atividades desenvolvidas

pela associagao;

4. ARTICULAGAO COM OUTRAS ENTIDADES

Participagdo em parcerias, comissdes e grupos de trabalho (nomeadamente a
participacdo na rede social do concelho de Pombal e de Coimbra, ABCD S.Rom&o

Coimbra)

5. FINANCIAMENTO

5.1.. Manutencdo do acordo de cooperagdo com a Seguranca Social para

financiamento das atividades desenvolvidas pela delegacdo com o ISS Leiria;

5.2, Efetuar diligéncias para aprovagdo do acordo de cooperacdo com a Seguranga
Social de Leiria tendo em vista o inicio de atividade do Centro de Dia para Doentes

de Alzheimer;

5.3. Continuagao das diligéncias, junto de entidades plblicas e particulares, para
obtencdo de fundos que permitam o alargamento do apoio aos associados mais

carenciados;

5.4. Desenvolvimento de agBes locais perspetivando a atragdo de novos
financiamentos para as atividades da delegacdo integradas nas comemoracgdes do

dia mundial da pessoa com Doencga de Alzheimer.
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1. EQUIPAMENTOS E SERVICOS

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

Inicio do funcionamento do Centro de Dia Meméria de Mim em Lavra,
Matosinhos com acordo de cooperagdo com a Seguranga Social;

Estdgios curriculares na area da psicologia (neuropsicologia e psicologia
clinica), terapia ocupacional e musicoterapia, na sede da Delegagdo Norte e
no Centro de Dia Memoria de Mim;

Manutengdo dos servigos ja prestados (sessdes de terapia ocupacional,
consultas de psicologia, grupo de suporte, banco de ajudas técnicas,
atendimentos presenciais ou telefénicos de e'sclarecimento/encaminhémento
e formagéo); : )
Manutengdo do servigo “Grupo de Estimulacdo” na cidade do Porto.
Promover o aumento da periocidade dos grupos; - o '

Implementagdo de grupos Psicoeducativos no Centro de Dia

2. PROJETOS

2.1.

2.2,

2.3.
2.4,

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

2.9.
2.10.

Implementagdo do projeta de intervencdo dos Grupos de Musicoterapia
prestado pelo Centro de Dia a utentes externos.

Implementacdo dos Grupos de Snoezelen pelo Centro de Dia aos seus
utentes.

Procura de uma nova sede numa zona mais central.

Participagdo nas atividades nacionais do Dia Mundial da Pessoa com Doenca
de Alzheimer;

Implementagdo do projeto “A Kelembra Esqueceu!” que consta do Plano de
Desenvolvimento Local da Freguesia, nas escolas bdasicas da freguesia de
Lavra

Participacao na criagdo de uma bolsa nacional de voluntdrios e de uma
bolsa de cuidadores formais, de acordo com os pardmetros a serem
definidos a nivel nacional;

Realizagdo do passeio de barco Porto-Régua-Porto.

Alargamento dos grupos de suporte para as juntas de freguesia e outros
locais;

Concerto/Espetdculo de angariagdo de fundos ao longo do ano;

Realizagdo de um ciclo de palestras acerca da doenca de Alzheimer.
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2.11. Sensibilizagdo para a doenca de Alzheimer e promogdo dos servigos da
Delegagdo Norte junto de Centros de Salde e Hospitais.

2.12. Presenga em feiras de saulde/ feira de artesanato de Matosinhos para
angariagao de fundos e sensibilizacado

2.13. Criagdo de um Gabinete de Atendimento a Pessoas com doenca de
Alzheimer e seus cuidadores, em Caminha.

2.14. Criagdo de um Gabinete de Atendimento a Pessoas com doenca de
Alzheimer e seus cuidadores, em Melgago

2.15. Criagdo de um Gabinete de Atendimento a Pessoas com doenga de
Alzheimer e seus cuidadores, em Viana do Castelo

2.16. Criagdo de um Gabinete de Atendimento a Pessoas com doenca de

Alzheimer e seus cuidadores, em Cabeceiras de Basto e Fafe

3. FORMAGAO/INFORMAGAO

3.1. Realizagdio de cursos de formagdo e workshops para cuidadores formais e

: Ainformaié, de acordo com o Plano Nacional de Forrﬁagéb; ' ' :

3.2. Continu_ag-éo da realizagao de acgles de esclarecimento sobre a doenga e
seus efeitos, direitos dos doentes e formas de lidar com os problemas
decorrentes da patologia, bem como sobre a acdo desenvolvida pela
associagdo e criagdo de protocolos com o objetivo da realizagdo de agbes de
informagdo e formagdo em centros de salide e juntas de freguesia;

3.3. Acompanhamento de trabalhos de investigacdao relacionados com a Doenga

de Alzheimer;

4. ARTICULACAO COM OUTRAS ENTIDADES

4.1. Continuagdo da participacdo em parcerias, comissdes e grupos de trabalho
com interesse para os objetivos da associagdo Alzheimer Portugal e
celebracdo de novos protocolos de cooperagdo, nomeadamente com
associagdes de doentes e para doentes, hospitais, centros de salde, bem

como autarquias locais;

5. FINANCIAMENTO

5.1. Proposta de celebragdo de acordo de cooperagdo com a seguranga social do

Porto para financiamento das atividades desenvolvidas pela delegagao;

18
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5.2. Continuagdo das diligéncias, junto de entidades publicas e particulares, para
obtengdo de fundos que permitam o alargamento do apoio aos associados
mais carenciados;

5.3. Desenvolvimento de agdes locais com vista a atragdo de novos
financiamentos para as atividades da delegagdo, nomeadamente integradas
nas comemoragoes do dia mundial da pessoa com Doenga de Alzheimer.

5.4. Angariagdo de Mecenas para financiamento de custos inerentes ao
funcionamento dos servicos da Delegagdo e Centro de Dia: eletricidade,
agua, combustivel, custos com manutencdo de veiculos

V-D DA MADEIRA

1. SERVICOS

1.1. "Manutengdo e Cohsolidagéo dos servicos ja prestados (Encaminhaménto

Sacial, Apoio Técnico de Enfermagem, Linha de Apoio Telefénico, Banco de
Ajudas Técnicas, Visitas Domiciliarias, Apoio Psicolégico e Consultas de
Psicologia, Atividades de Estimulacdo Cognitiva e Grupo Mensal de

Convivio).

2. PROJETOS

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,
2.5,

Realizagdo das atividades do Dia Mundial da Pessoa com Doenga de
Alzheimer - a programar;

Participagdo na criagdo de Bolsa Nacional de Voluntdrios e na Bolsa de
Cuidadores Formais, de acordo com os parametros a serem definidos a nivel
nacional;

Realizagdo de “dias de alivio” para os cuidadores, passeios e visitas a
museus;

Criagao de um gabinete de apoio na Ilha do Porto Santo;

Participagdo em projetos de dmbito nacional.
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3. FORMACAO/ INFORMAGCAO

3.1. Realizagdo de Cursos de Formacdo para Cuidadores Formais e Familiares,
bem como Workshops para responsaveis de Centros de Dia e Lares, de
acordo com o Plano Nacional de Formagao;

3.2. Continuacdo da realizacdo de acgdes de esclarecimento sobre a doenga e
seus efeitos, direitos dos doentes e formas de lidar com os problemas
decorrentes da patologia, bem como sobre a agdao desenvolvida pela
Associacdo, nomeadamente através da presenga em congressos, jornadas

ou outras iniciativas, com mesa de informacao.

4. ARTICULACAO COM OUTRAS ENTIDADES

4.1. Continuagdo da participagdo em parcerias, ‘comissdes e grupos de trabalho

com interesse para os objetivos da Aséociagéo Alzheimer Portugal.

5. FINANCIAMENTO

5.1. Renovagéol da assinatura do Contrato Programa com a Secretaria Regional
dos Assuntos Sociais; ,

5.2, Continuagdo das diligéncias, junto de entidades publicas e particulares, para
obtengdo de fundos que permitam o alargamento do apoio aos associados
mais carenciados;

5.3. Desenvolvimento de agdes com vista a atragdo de novos financiamentos
para as atividades da Delegagdo, nomeadamente a realizagdo de dois
jantares de angariagdo de fundos e presenca em feiras, bem como outras
iniciativas integradas nas Comemoracdes do Dia Mundial da Pessoa com
Doenca de Alzheimer.
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ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O ANO DE 2014

Tal como se vem verificando no ano em curso a APFADA vem sofrendo o
impacto da conjuntura econémica e financeira desfavoréaveis, quer a nivel nacional
quer a nivel europeu, numa escala mais global.

Esta conjuntura obriga aos concomitantes cuidados e ajustamentos de todas
as organizagoes, incluindo a nossa, no sentido de otimizar os recursos humanos e
materiais disponiveis.

A proposta de orgamento para o proximo ano a submeter a aprovagdo da
Assembleia Geral, teve a participagdo de todos os departamentos e delegacdes e foi
debatida a nivel de todos os érgédos sociais.

Prevé-se a abertura e entrada em funcionamento dos centros de dia das
delegagoes centro e norte, depo;s de formallzados 0S' necessarios e competentes
acordos de cooperacdo com a Seguranga Social.’

Ainda no ano em curso en_tr_aram'em funcionamento os servigos de centro de

dia (15 utentes), apoio domiciliario (50 u’trentes) e lar (36 utentes, dos quais 6 em
regime privado) da estrutura de Alapraia.

A proposta de orgamento encontra-se discriminada por Sede (inclui o ndcleo
de Almeirim), Centro de Dia de Lisboa, Apoio Domicilidrio de Lisboa, Delegagdo do
Centro, Centro de Dia de Pombal, Delegagdo da Madeira, Delegacdo do Norte,
Centro de Dia da Delegacgao Norte e Alapraia.

O orgamento para o ano civil de 2014 prevé rendimentos de € 2.030.736 e
gastos de € 1.958.995, apresentando um resultado liquido de € 71.741.

O orgamento dos Centro de Dia e Apoio Domicilidrio de Lisboa reflete a
reorganizacdo e melhor racionalizagdo, a nivel dos servigos, as quais se pretendem
continuar e estender a todos os centros de custo da associaco.

Os subsidios do Instituto da Seguranca Social contemplam os acordos de
cooperacao celebrados para Nuicleo de Almeirim, Centro de Dia de Lisboa, Apoio
Domiciliario de Lisboa, Centro de Dia, Apoio Domicilidgrio e Lar de Alapraia,
Delegacdo do Centro e futuros centros de dia das Delegacdes Centro e Norte.

E de referir também, pelo significado, que consta do orcamento, nos
rendimentos, a previsivel aprovagdo de candidaturas ja apresentadas a Camara
Municipal de Lisboa, para apoio as atividades dos servigos de Lisboa e ao POPH,
para 4 candidaturas, uma ja em execugao e as restantes a aguardar aprovacao.

Em 2014 prevé-se que ocorra um grande incremento na drea da formacdo
através do acordo celebrado com o Ministério da Salde para pessoal do Servico
Nacional de Salde.
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O presente Orgamento face & situagdo econdmica. desfavordvel que se
verifica no Pais e ao aumento de atividade que se vai verificar relativamente a
2013, carece de acompanhamento cuidado de modo a ajustar a execugdo, com a
capacidade financeira da Associagao.

Lisboa, 05 de Novembro de 2014

Pela Direcao,

Jodo Ca#neiro da Silva Mdrio Martins Lopes
P j |
.. / ; . | N
o /74‘”) Ki’/sﬁe-vnzég_m /\,“Q AT U ﬂ’ﬂ\/l'o[]m [ g/ d’( /

(Pfesidente da Direcdo) © (Tesoureiro da Direcdo)
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2alizado 1° Semestre de 2013/Or¢amento Global do Ano de 2014

(Valores em Euros)

REALIZADO
DESCRICAO JUNHO DE ORCJ;?]E“NTO
2013
RENDIMENTOS
VENDAS 0 950
Vendas 0 950
PRESTACAO DE SERVIGOS 109.423 658.354
Centro de Dia 23.486 178.850
Apoio Domiciliario 26.880 83.112
Sessées e Consultas . 24,640 48.482
Lar - 0] 273.600
Quotizagéo . 29.381 72.980
_ Outros Proveitos - 5.035 - 1.330
SUBSIDIOS A EXPLORACAO" 376.607 1.292.692
Sector Pablico Administrativo 248.335 1.095.380
Inst Seg Social, IP 219.017| 928.850
Acordos e Programas: | 29.317 66.528
INR 11.104 30.000
IEFP 18.212 36.528
Regido Auténoma da Madeira 0 0
Entidades Camararias 0 100.002
De Empresas Laboratoriais 1.000 22.075
De Outras Entidades 102.790 144.760
Donativos 24.482 30.478
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 65.665 78.740
Outros Rendimentos: 65.665 78.740
Reembolso Deslocagdes e Outros 677 300
Reembolso Eventos e Subscrigdes 3.024 6.049
Venda de Natal 0 12.500
Consignacao Irs 57.722 30.000
Outros Rendimentos Suplementares 4.242 29.891
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 752 0
Juros de Depésitos 752 0
Juros de Depésitos a Prazo 0 0
TOTAL RENDIMENTOS 552.447 2.030.736
GASTOS

CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0

Géneros Alimentares 0

Livros/Artigos Dinamizagdo/Outros 0




VENDAS 0 950

FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 193.562 579.099

Eletricidade, Combust, Agua e Outros Fluidos (Gas) 18.481 81.194

Ferramentas e Utensilios 1.463 8.127

Livros Doc Técnica 313 443

Material Escritorio 3.157 10.740

Rendas e Alugueres: 2.793 5.698

Instalagbes , 2.793 5.698

Despesas de Representacéo 46 600

Comunicacéo 17.691 32.418

Seguros 7.433 18.362

Deslocagodes e Estadas: 12.436 15.589

Pessoal 11.808 13.884

Orgéos Directivos/Voluntariado 628 1.705

Honorérios (Recibos Verdes) ‘ 53.967 97.691
Contencioso e Notariado R : ' _ 193 .16 -
Conservacio e Reparacio: ‘ 5.376| 15.826|

Conservacéo e Reparagéo-Equip Jardim ; 0 - 1.879

Conservagéo e Reparagéo-Viaturas e Equipamento g 822 - 10998 -

Conservagéo e Reparagdo-Outros o n 4.554 _ 2.948

Publicidade e Propaganda . ‘ 2.363 12.488

Limpesa Higiene e Conforto = - ot _ . 8.642 . 28,948

Vigilancia e Segurancga ) ; 1.132 : - 1.462

Trabalhos Especializados : 23.232 35.062

Outros Fornecimentos e Servigos - 34.845 214.435

Material Didactico 801 4.609

Encargos Saude com Utentes , 0| - 1.175

Rouparia 0 1.072

Alimentagéo 0 44.930

Ajudas Técnicas 12.466 12.500

Outros Fornecimentos 21.578 150.149

GASTOS COM O PESSOAL 424.690 1.103.169

Remuneragbes Certas 305.952 775.032

Remuneragdes Adicionais 47.884 137.889

Subsidio de Alimentacgao 36.409 85.002

Horas Extraordinarias 3.138 0

Subsidios Coordenacgio e Outros 2.100 34.292

Abono para falhas 710 1.935

Isencéo Horario 4.457 15.260

Diuturnidades e Turnos 1.070 1.400

Encargos sobre remuneractes 60.704 176.580

Seguros Acidentes Trabalho 3.499 6.641

Medecina, Higiene, Seg Trabalho 6.651 7.027

OUTROS GASTOS E PERDAS 6.323 5.164

Quotizagtes 2.400 2.400

Actividades Formativas 1.207 2.764

Conferencias e Jornadas 1.207 2.764

Comemoragdes Dia Internacional 21 de Setembro 0 0

Acordos e Programas: 0 0

IEFP 0 0

INR 0 0

Impostos e Correcgoes de Exercicios Anteriores 2.716 0

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO 0 68.511

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 34.918 202.252

Jres



0

VENDAS 950
Juros Suportados 34.918 202.252

Servicos Bancarios o .0

- |ITOTAL GASTOS 659.493 1.958.995
RESULTADO LIQUIDO -107.046 71.742




Mario Cabral
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PARECER SOBRE O ORGAMENTO 2014
ASSOCIACAO ALZHEIMER PORTUGAL

NOTAS PREVIAS

Procedeu a direcgdo da Associagdo, nos termos estatutdrios, & elaboragdo da
proposta de Orgamento para o exercicio econdmico de 2014 para apresentacéo aos
assoctados e futura votagdo em Assembleia Geral a celebrar para o efeito.

Foi solicitado ao Revisor Oficial de Contas a apreciagéo prévia dessa proposta.
Acresce que na fase de elaboracdo da proposta de Orgamento foi sendo transmitida a
informagado e solicitada a opinido do revisor, pelo que todo o processc de elaboragéo
do Orgamento foi por nds acompanhado e oportunamente comentado.

O presente Parecer surge, neste contexto, como corolario de todo o processo de
elaboragéo da proposta de Orgamento.

Refira-se que o actual momento socio-econémico que se vive em Portugal torna este
tipo de exercicios de capital importancia - pela necessidade do rigor no cumprimento
das metas e garantia da sustentabilidade financeira das organizacées - e reveste-os
de enormes dificuldades - quer pelo grau de incerteza nas receitas, quer pelos
impactos que inevitaveis redugdes de custos possam ter nessas mesmas receitas & no

cumprimento da missdo dessas organizagdes.

Acresce que o actual enquadramento econémico aconselha e, cada vez mais, impde
obrigagdes de relato e prestacdo de contas que clarifiquem o dever de assegurar uma
utilizagao racional e equilibrada dos dinheiros plblicos e a existéncia de uma disciplina

financeira indispensavel a sustentabilidade da organizagao.

Neste contexto registe-se como positivo o esforgo pelo envolvimento de todas as
estruturas regionais da Associacdo na elaboragdo do Orgamento, sendo que a
proposta em analise corresponde ao agregado das diferentes delegacdes e centros de
custo. Ainda que esse processo necessite de algum amadurecimento futuro, constitui,

desde ja, um esforgo colectivo da maior relevancia.

Edificio Expo 38 - Av. D. Jodo I, lote 1-07.2.1 ~ 12 Piso Tel.: 213511370 Fax: 213511379
1998-014 LISBOA E-mail: m.m.c@iol.pt




Mario Cabral
Revisor Oficial de Contas

Apreciagao global

A proposta de Orgamento apresentada assenta na estrutura conceptual adoptada no
exarcicio anterior relativo ao ano econdmico de 2013, com as alteragdes decorrentes
das cambiantes de actividades e dos novos projectos das diferentes delegagdes.

A metodologia de consideracédo de custos baseou-se nas obrigagdes contratualmente
existentes e, no restante, em previsdes com referéncia ao histdrico existente ainda que
adaptadas em resultado das redugdes de encargos assumidas.

No que respeita aos rendimentos, ainda que o critério de consideragdo seja analogo
aos dos custos, regista-se que algumas rubricas se baseiam em pressupostos que, a
data, ndo se encontram definitivamente consolidados, como sejam algumas
contribuigdes da Seguranca Social em acordos de comparticipagéo; receitas
provenientes dos Centros de Dia de Pombal € Memoria de Mim: e numero de utentes
beneficiarios do apoio domicilidrio afecto & Casa do Alecrim.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderem revelar-
se necessdrios caso ndo se verifiquem os pressupostos assumidos nos rendimentos
identificados no paragrafo anterior e a seguir melhor discriminados, consideramos que
a proposta de Orgamento para 2014 cumpre os objectivos do documento revelando
condigées para 0 mesmo ser executado.

Apreciagdo especifica

O mapa do Orgamento para 2014 procurou reflectir o resultado expectavel da
actividade da Associacdo, através da consideracéo individual de cada centro de custo
e do seu efeito global no consolidado, recorrendo nic apenas ao conceito de resultado
liquido mas também aos conceitos de resultados expurgados do efeito dos juros e
amortizag@es, e de resuitado sem depreciaces e amortizagdes. No primeiro destes
dois Ultimos conceitos, a Associagdo procurou apresentar os valores mais
aproximados da sua actividade operacional independentemente da fungao financeira e
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investimento; no segundo, a preccupagéo foi a de indicar qual o fluxo de caixa gerado
pela Associagdo com a actividade, uma vez que o conceito de amortizagdo néo traduz

uma real saida de dinheiro.

Relativamente ao Orgamento de 2013, apresentado e aprovado em 2012, a actual
proposta de Orgamento apresenta diferencas significativas em algumas rubricas, de
onde se destacam as receitas provenientes da Seguranca Social, com menos 28,3%:
as receitas com Lar e Centros de Dia, com aproximadamente mais 97%:; as receitas
com quotizagles, com menos 48% ; os custos com pessoal com menos 26,7%: os

custos com encargos financeiros de mais 98,2%.

As previsdes de custos e rendimentos associados as consultas externas reflectem as
alteracdes de politica de prestagdo de servigo e organizacdo interna que a Direccéo
implementou, tendo como impacto a redugdo do valor de facturagdo com a
correspondente redugéo de custos associados & prestacdo de servicos especializados.

No que respeita &s receitas e a sua quantificagéo, saliente-se o facto de algumas
rubricas nio se encolntrarem, como ja foi referido, suportadas por pressupostos
absolutamente consolidados. Entre estas encontram-se os casos dos Centros de Dia
do Porto e Pombal, ainda sujeitos a processo de aprovagdo e cujos valores inscritos
em Orgamento correspondem a previsdo ainda sem contratos celebrados; situacio
semelhante ocarre com o valor da comparticipacdo da Seguranca Social referente ao
servico de Lar na Casa do Alecrim que, & data, ainda ndo se encontra contratualizada;
também no que respeita a Casa do Alecrim, os valores inscritos referentes ao servico
de apcio domiciliario prevéem o funcionamento pleno do nimero de 92 utentes

beneficiarios desde o inicio do ano, o que néo é ainda garantido.

Registe-se que a Associagéo retine ja os meios materiais e humanos, que fazem parte
da sua estrutura de custos, para fazer face aos servicos que originaro as receitas
referidas no pardgrafo anterior, pelo que, se por um lado, se encontram desde ja
orgamentados os custos inerentes a essas prestagdes de servigo, por outro, implicam
o suporte desses encargos independentemente da ocorréncia dos servigos.
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A politica de amortizacdo contabilistica seguida para os activos afectos a Casa do
Alecrim pressupde a concentragio de activos de género distinto no grupo de activo
imobilidrio, considerando a taxa de amortizagdo Unica deste grupo. Esta opgdo tem
impacto no valor de resultado liquido esperado mas ndo no mapa de fluxos

financeiros.

Recomendagdes

As consideragdes iniciais no que respeita a conjuntura econdmica actual e as
necessidades de relato tempestivo acrescidas de naturais incertezas quanto ao
cumprimento dos objectivos propostos em Orgamento recomendam fortemente que
haja uma monitorizagdo constante e atempada da actividade financeira da Assaciagdo.

A eventual ocorréncia de desvios, cuja probabilidade tende a aumentar em contextos
de incerteza, devera ser detectada e acompanhada com a maior brevidade e
desencadeados os mecanismos e procedimentos adequados para atender aos efeitos
gerados,

Recomenda-se que as futuras apresenta¢des de contas reflictam, & semelhanca do
previsto em Or¢camento, os fluxos de caixa gerados e ndo apenas os resultados

contabilisticos.

Lisboa, 8 de Novembro de 2013

Mario Cabral
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ALZHEIMER PORTUGAL

Na sua reunido, o Conselho Fiscal da Alzheimer Portugal - APFADA, tendo
analisado os projectos de Plano de Accdo e de Orgamento para o ano de 2014,

apresentados pela Diregdo Nacional, deliberou aprova-los.

O Conselho Fiscal

ASSOCIACRG PORTUGUESA DF FAMILIARLS
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Lisboa, 05 de Novembro de 2013

Av .de Ceuta Norte, Lote 15, 3° Piso, Qt.* do Loureiro - 1300-125 Lishoa
Tel: 213610460 - Fax: 213610469
www.alzheimerportugal.org | geral@alzheimerportugal.org



