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I-NOTA EXPLICATIVA

QO presente Plano de Acfo integra as acbes previstas a nivel nacional, quer pela
Sede e Nucleo do Ribatejo, quer pelas Delegactes do Norte, do Centro e da Regido
Auténoma da Madeira. Contempla os contributos destas estruturas locais, bem

como dos departamentos em que se encontra organizada a Alzheimer Portugal.

Pretende-se, fundamentalmente, a consolidagdo do trabalho ja desenvolvido, a
nivel nacional e local, a preservagdo e o0 reforgo da identidade da Alzheimer
Portugal, como entidade de referéncia na promogdo dos direitos e da qualidade de
vida das pessoas com deméncia e dos seus cuidadores, e na disseminacéo de boas

praticas, principalmente através de ag¢des de informacdo e formacgao.

Pretende-se ainda reforcar o reconhecimento por parte dos decisores politicos,
locais e nacionais, da Alzheimer Portugal como parceiro indispensavel na criagéo e
implementagdo de politicas sociais e de salude, muito em especial no gue toca a

criagdo de um Plano Nacional para as Deméncias,

Depois de um ano extrernamente exigente, em termos de gestdo, consolidacio de
respostas e obtengdo de recursos financeiros, cada vez mais escassos, em 2015 o
esforco de angariagdo de fundos terd que ser ainda muito mais criativo e
persistente, mantendo-se a forte aposta na diversidade das fontes de

financiamento.

Tendo-se afigurado 2014 como um ano de estabelecimento de novas parcerias e
reforgo de outras ja existentes, como a Fundagdo Montepio e a Fundagdo Calouste
Gulbenkian, 2015 devera ser um ano simultaneamente de consolidagdo e de

avaliagdo da rede de repostas de proximidade ja existante.



11 ~ ACOES PROGRAMATICAS

A~ A NIVEL NACIONAL

1. Promover a criacfio e a implementacde de um Plano Nacional para as
Deméncias:

1.1 Continuacdo do trabalho de sensibilizagdo dos decisoras politicos para a urgente
necessidade de criagdo e implementagdo de um Plano Nacional para as Deméncias
que contemple trés areas fundamentais: prestacdo de cuidados especificos e
especijalizados para as pesscas com deméncia e seus cuidadores; quadro juridico

definidor dos direitos destas pessoas; investigacdo.

1.2 Planeamento e concretizagdo de agdes que se vdo afigurando oportunas e

adequadas a prossecucido deste objetivo.

2. Aprofundar a relacgdo com os meios de comunicacéio social

Com vista a uma maior visibilidade das questdes relacionadas com as deméncias,
com as suas consequéncias na sociedade portuguesa e com 0s avangos que se vao

verificando no plano nacional e internacional.

3. Continuar a consclidacdo da estrutura da organizagio

3.1 Melhcrar de forma continua os servigos que a Alzheimer Portugal presta a
pessoas com deméncia e seus cuidadores, nos quais se inclui a formagdo como
forma privilegiada de melhorar a qualidade de vida das pessoas através da

atribuicdo de ferramentas para melhor cuidar.

3.2 Promover uma melhor articulacdo entre os diversos servicos, departamentos,
delegagbes e nucleos por forma a rentabilizar recursos, uniformizar procedimentos
e reforgar os lagos de pertenga a uma mesma causa por parte de trabalhadores,

colaboradores, dirigentes e voluntarios.

3.3 Implementar um sistema de avaliagdo da qualidade dos servigos prestados,
através da criagdo de inquéritos de satisfagdo aos cuidadores, procurando dar “voz”
a0s Mesmos, para que se possam pronunciar quanto aos aspetos a melhorar ou a

alterar, e verificar qual o grau de satisfagdo face aos servigos prestados, nas suas



diferentes dimensdes,

3.4 Continuar a sensibilizar os cuidadores familiares para a necessidade de
desencadearem os procedimentos indispensaveis a nomeagdo de tutor a pessoa

com demeéncia.

4, Reforcar o papel da Alzheimer Poitugal junte da comunidade

4.1 Consolidar ¢ projeto “"Cuidar Melhor”, em parceria com a Fundagdo Montepig,
Fundagdo Calouste Gulbenkian, Universidade Catélica, Municipios de Qeiras, Cascais
e Sintra, Sonae Sierra, Portugalia e outros parceiros que ja existem ou que vierem

a surgir.

4.2 Consolidar e replicar as sessdes “Café Memdria”, uma das formas de
intervengdo do projeto "Cuidar Melhor”, que se traduz na realizacdo de encontros
informais de cuidadores e pessoas com problemas de memdria (com ou sem
deméncia), promovendo-se o envolvimento social destas pessoas, a partilha de
experiéncias e a obtengdo de informacgdes importantes para melhor lidarem com a

situacdo.

4.3 Dar continuagdo aos projetos intergeracionais, com participagdo de alunos de
escolas de varios graus de ensino e diferentes faixas etdrias e doentes,
acompanhados por professores e técnicos de salide, nomeadamente através do

recurse ao livro "0 pequeno elefante Memao”.

5. Participar ativamente no trabalho desenvolvide pela Plataforma Sadde
em Didlogo

Atualmente, a Alzheimer Portugal assume a presidéncia da Plataforma Sadde em
Didlogo, associagdo que congrega 41 associaces de doentes, promotores de
saude, organizagdes profissionais de defesa do consumidor. A Plataforma, seguindo
o seu documento estratégico - “Declaracdo de Lisboa” - desenvolve diversas
iniclativas tendo em vista: a promogdo dos direitos dos doentes e utentes de
saude; o reconhecimento das associagdes como parceiros indispensdveis quando se
decidem e implementam politicas sociais e de satide; o reconhecimento do estatuto
do doente crénico e definico de doenca crénica, a definicdo do estatuto do

cuidador. Tudo temas que interessam a Alzheimer Portugal, havendo toda a



ey

vantagem em que sejam abordados numa perspetiva mals global.

6. Dar continuidade as atividades com periodicidade definida:

A- Comemoracdes do Dia Mundial da Pessoa com Doenca de Alzheimer - 21 de

setembro.
B- Realizagdo do 59 Passeio da Memaria.
C- Venda de Natal.

D- Conferéncia Anual.

7. Manutengdo e reforgo do relacionamento entre a sede, delegagdes e
nlcleos ~ com especial destaque para a informagdo e formagdo, questdes
técnicas, angariacdo de fundos, patrocinios e outros apoios, assim como a

promogdo do desenvolvimento local de iniciativas nacionais.

8. Conhecimento e investigagao

8.1 Dar continuidade ac envolvimento da Comissfo Cientifica nas diversas

iniciativas desenvolvidas, bem como nos servigos prestados.

8.2 Manter e reforgar a cooperacdo com os diferentes intervenientes na
problematica da Doenga de Alzheimer e de outros temas relacionados, mas mais

abrangentes, nomeadamente através de:

8.2.1 Parcerias com especialistas para a reflexdo aprofundada das diferentes

vertentes da problematica da doenga de Alzheimer.

8.2.2 Parcerias com diversas ordens profissionais (médicos, enfermeiros,
advogados, entre outros), universidades e escolas, tendo em vista a partilha de
conhecimentos e experiéncias, bem como a participagdo em projetos de

investigacdo nacionais e internacionais.
8.2.3 Participar em encontros nacionais e internacionais.

8.2.4 Manter a edigdo de literaturas informativas abrangendo os diferentes




aspetos da deméncia, e da Doenga de Alzheimer em particular, (evolugdo dos 4

conhecimentos, direitos, assisténcia, etc.).

8.2.5 Promover encontros com representantes das magistraturas judicial e do
Ministério Plblico, tendo em vista a sua sensibilizagdo para a problematica da

incapacidade das pessoas com deméncia e para defesa dos seus direitos.

9. Eleigdes para os Corpos Sociais a nivel nacional

Desenvolvimento de iniciativas que promovam a constituicdo de lista(s) de
associados que concorram as eleigbes para 0s novos corpos sociais nacionais, que

devem ocorrer no Ultimo trimestre de 2015,

B - A NIVEL INTERNACIONAL
Continuar a participacdo no movimento europeu sobre as deméncias

A. Participacdo ativa nas reunides de direcdo da Alzheimer Europe, na sua
Assembleia Geral Anual e na Conferéncia Anual, bem como nas suas diversas
iniciativas, nomeadamente junto do Parlamento, da Comissdo e do Conselho, e

ainda nos projetos que vai desenvolvendo.

B. Participagdo ativa nas acgbes da Alianga Alzheimer do Mediterréneo, da qual a
Alzheimer Portugal & membro, nomeadamente no seu encontro anual e na
disseminagdo dos resultados do inquérite conduzido em 2014 “Alzheimer e o

Mediterraneo”.

II1 ~ DISPONIBILIZACAQ DE RECURSOS

A principal preocupacéo da Alzheimer Portugal serd a autossuficiéncia dos diversos
servicos, projetos e iniciativas, quer a nivel de recursos financeiros, quer humanos,
através da diversificagdo das fontes de financiamento e das ac¢Bes de angariagdo de

fundos, como garantia de sustentabilidade, nomeadamente através de:

A. Manutencdo dos diversos acordos de cooperacdo com a Seguranga Social para
funcionamento dos equipamentos e servigos (Lisboa, Almeirim e Pombal, Casa

do Alecrim).



B. Realizagdo de acordo de cooperagdo com a Seguranca Social para o Centro de
Dia Memdria de Mim, em Matosinhos.

C. Candidatura a projetos de financiamento.

D. Criacdo de novas parcerias com entidades publicas e privadas, visando a

continuidade e sedimentagdo dos projetos e servicos existentes.

E. Procura de novas solugdes de apoio que passem pela criagdo de uma rede de
fornecimento de ajudas técnicas e outros produtos.

F. Angariacdo de pequenos doadores.

G. Valorizagdo dos associados e angariagdo de novos associados.

H. Valorizacdo, atraves de formag8o profissional continua, dos recursos humanos.

I. Insisténcia junto das Entidades Plblicas, nomeadamente do Ministério da

Seguranga Social, para o efetivo reconhecimento da obrigacdo do Estado
financiar devidamente e fiscalizar os servicos de apoio direto que a Associacio

vem prestando aos doentes em substituicdo do mesmo Estado.,

1V - ACOES NA AREA DA COMUNICACAC

A. Manuteng&o e reforgo dos suportes de comunicagdo existentes e ja utilizados
pela Alzheimer Portugal: boletim, newsletter eletrénica semanal, website e redes

sociais: Facebook e Twitter;

B. Continuagdo da aposta na utilizagdo do Facebook como forte ferramenta de
comunica¢do, seja para divulgar as iniciativas da Alzheimer Portugal, seja para
partithar conhecimentos, noticias e informagdes sobre a Doenca de Alzheimer e

outras deméncias;

C. Continuacdo da aposta no website da Alzheimer Portugal, visando uma
maior disponibilizagdo de conteldos de interesse para os publicos-alvo da
Alzheimer Portugal, com especial enfoque nos cuidadores informals e nas pessoas

com deméncia;

D. Aposta na difusdo de informagdo e conteldos especificos sobre: a
importéncia do diagndstico atempado da Doenga de Alzheimer e, portanto, do
reconhecimento dos primeiros sintomas da doenca; a importdncia da manutengdo

de estilos de vida saudavel para a redugdo do risco de deméncia;

E. Aposta na difusdo de informacgdo e conteudos especificamente direcionados
para os cuidadores de pessoas com deméncia, procurando apoiar na dificil tarefa de

cuidar, aoc mesmo tempo que se promove a qualidade de vida e bem-estar, tanto de



pessoas com deméncia, como de cuidadores;

F. Aposta na melhoria das relagBes com 0s meios de comunicagdo social,
procurande divulgar as atividades da Alzheimer Portugal, assim como os temas de

interesse publico relacionados com a drea das deméncias.

G. Aposta na realizagdo de eventos de interesse para o principal publico-alvo da

Alzheimer Portugal, os cuidadores familiares,

H. Realizacdo de diversas agfes pontuais de comunicacdo/informacéo e
divulgacéo do combate a Doenga de Alzheimer junto da populagdo e dos meios de

comunicagao social.

L Organizagdo e divulgacdo de eventos de angariagdo de fundos para a

Alzheimer Portugal, como o Passeio da Memdria e o Concerto de Natal Solidario.

J. Divulgacdo de todos os eventos, acgbes de formacdoc e informagéo
organizados quer pela Sede, guer por cada uma das Delegacbes da Alzheimer

Portugal.

K. Manutengdo da estrutura de Gestdo de Associados da Alzheimer Portugal,
cujo principal objetivo é gerir a base de dados de associados de uma forma ativa e

presente, procurando manter atualizados todos os dados relativos a cada

associado.
L. Captagao de associados e primeiro centacto com os novos associados.
M. Encaminhamento de todos os pedidos de informagd@o rececionados através

do website e redes sociais, para o Servigo Social da Alzheimer Portugal, tanto na

Sede como nas Delegagdes.

N. Gestdo da plataforma de pagamentos online Easypay.

v - ACOES NA AREA DA FORMACAD E PROJECTOS
A. Manter e estimular o trabalho de descentralizacao.

B. Manter as parcerias ja existentes e desenvolver novas acdes de formagdo

com entidades que trabalhem na area das deméncias.

C. Desenvolver e otimizar conteldos, recursos e ferramentas de formacdo,



nomeadamente utilizando as novas tecnologias.

D. Manter e aumentar a oferta formativa.
E. Realizar a Conferéncia anual sobre Doenga de Alzheimer.
F. Apresentagdo de candidaturas a projetos de financiamento e

acompanhamento da sua execugao.

V1~ ACDES NA AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA:

O DAF desenvolvera todas as fun¢des e tarefas, nas areas de intervengdo que lhe

estdo cometidas, no que a globalidade da associagdo concerne:
A. Contabilidade

B. Tesouraria

C. Economato

D. Patriménio

E. Recursos humanos/Pessoal

F. Articulagdo com o IEFP

G. Execugdo financeira de todos os projetos

H. Expediente

I. Arquivo

Em 2015 continuardo a ser desenvolvidos esforgos e emitidos normativos atinentes
4 uniformizacdo de procedimentos, por todos os departamentos e delegagdes,
conducentes a um aumento de eficacia, no que a area administrativa e financeira

concerne.

VI - ACOES Na AREA DE PRESTACAD DE SERVICOS DE LISBOA

A - OBJECTIVOS GERAIS




continuar a garantir a qualidade dos servigos prestados em todas as valéncias deste /'

departamento e desenvolver, na medida do possivel, as respostas asseguradas aos

utentes.
S&o0, assim, objetives gerais do Departamento:

A, Alargamento e melhoria dos servigos prestados, apostando na estabilidade
das equipas e no modelo de cuidados, baseado na Filosofia Centrada na Pessoa e

no trabalho multidisciplinar.

B. Participagdo em projetos que garantam ou apoiem a sustentabilidade

financeira da Associagdo, em geral, e do Departamento, em especial.

C. Desenvolvimento de esforgos com vista a realizagdo das obras de adaptacgéo

do novo espaco, loja sita no lote 2, da Quinta do Loureiro.

D. Prestagdo de apoio aos Cuidadores familiares dos utentes dos Servigos de

Lisboa através do funcionamento do Grupo de Ajuda Mutua.

E. Colaboragdc na criagdo e manutencdo de um espago interativo no site da
Associagdo que reflita as respostas existentes em Centro de Dia, Apoio Domicilidrio,

Servigos Clinicos Externos e Apoio social (GAPS).

F. Continuagdo do Grupo de Suporte da Alzheimer Portugal, aberto a todos os
associados e cuidadores de pessoas com deméncia. O grupo funciona nas
instalagbes de Lisboa, sendo mediado por técnica de Psicologia da Alzheimer
Portugal em estreita colaboragdo com as voluntarias gue ha muito integram o

Grupo,.

G. Continuagdo do Programa de Apoio na Incontinéncia (PAI) que apoia os
associados mals fragilizados a nivel econdmico na aquisicdo de materiais para a

incontinéncia.

H. Colaboracdo na Venda de Natal da Alzheimer Portugal para angariacdc de

fundos indispenséveis para a continuidade do PAL

I. Desenvolvimento de um projeto designado “Cuidar dos Colaboradores”, que
visa apostar na sua formacdo on-job (com realizagéo de sessfes de formacao, a
partir dos desafios do dia-a-dia) e salude (projeto de Ginastica Laboral da area da

Fisioterapia), procurando contribuir para a sua motivagdo e sentido de pertenga.
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B ~ OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Centro de Dia Prof. Dr. Carlos Garcia — CAD

A, Continuagdo do trabalho desenvolvide, respeitando os acordos de
cooperagdo com a Seguranga Social para a valéncia de Centro de Dia, garantindo a
qualidade dos servigos prestados, assentes na Filosofia da Abordagem Centrada na

Pessoa.

B. Criacdo de vagas a tempo parcial, sende que as mesmas permitirdo
aumentar o numero de pessoas com deméncia apoiadas e integrar pessoas em fase

inicial da doenga.

C. Aumento do numero de vagas na sequéncia da prevista efetivagdo das obras
de adaptagdo do novo espago que permitirdo também o alargamento das
instalages do Centro de Dia, de forma a melhorar a sua funcicnalidade e
adaptabilidade as condigdes fisicas dos utentes e garantindo uma melhor

acessibilidade.

D. Persecugdo do objetivo de Inclusdo das pessoas com deméncia e dos seus
familiares na Sociedade, estimulando a sua participagdo ativa na vida da
comunidade, através da realizagao de atividades como: visitas a Museus, passeios,

eventos culturais e outros;.

E. Solidificagdo da Solidariedade Intergeracional, através da realizacdo de

Sessfes com as criangas da Escola do bairro onde se insere o Centro de Dia.

F. Melhoria da dindmica de funcionamento do CAD e dos seus instrumentos,
através, por exemplo, da criacdo de novos instrumentos identificados como

necessidades, tal como ¢ Boletim de Eliminagdes.

Servico de Apoio Domiciliario - SAD

A. Continuacdo dos servigos de Apoio Domiciliario no horario das 9h as 21h,

assim como das respostas de Fisioterapia e Enfermagem ao domicilio.
B. Eventual alargamento do nimero de utentes.

C. Implementagdo de um sistema de avaliagdo da qualidade dos servigos

prestados, através da criagdo de inguéritos de satisfagdo aos cuidadores,

11
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procurandeo dar “voz” aos mesmos, para gque se possam pronunciar quanto aos
aspetos a melhorar ou a alterar. Com a aplicacdo destes questionarios também sera
possivel verificar qual o grau de satisfagcdo face aos servigos prestados, nas suas

diferentes dimensdes.

Servicos Clinicos Externeos - SCE

A, Continuagdo dos apoios prestados pelos Servigos Clinicos Externos a
cuidadores e a pesscas com deméncia nas fases iniciais, alargando o numero de
pessoas abrangidas e participando com o Centro de Dia nas atividades a realizar na

Comunidade,

B, Diversificagdo dos servigos prestados (exemplo: criagdo de grupos de

motricidade}.

C. Continuagdo e alargamento do Centro de Atividades Terapéuticas (CAT), o
que permitird aos nossos utentes frequentar durante 2 dias por semana um

programa de intervengdo multidisciplinar, cujo objetivo é prestar apoio nas

primeiras fases da doenga, procurandoe intervir precocemente.

D. Continuagéo da prestag@o de cuidados na &rea das consultas de Psiquiatria,

Neuropsicologia e Fisioterapia.
E. Abertura a utentes externos do Gabinete de Snoezelen.

F. Prestagdo de apoio aos Cuidadores, através do Grupo de Suporte, que se

realiza todos os meses no Centro de Dia de Lisboa.

Gabinete de Apoio Psicossocial - GAPS

A. Continuidade do trabalho desenvolvido pelo GAPS que funciona como “porta
de entrada” do Departamento de Servigos de Lisboa, fazendo a triagem de todos os
pedidos de apoio que chegam a Associagdo, fazendo o acolhimento, diagnéstico
social e encaminhamentos para os servicos/valéncias da Associacdo, bem como

para respostas sociais na area de residéncia.

B. Continuacédo do desenvolvimento de um trabalho em Rede e na Comunidade,

através da participacdo da técnica de Servigo Social nas reunides do CLAS e Juntas

i2



de Freguesia, entre outras.

C. Colaborag@o com o Departamento de Formacgdo em diversas iniciativas, tais
como agdes de formagdo, de sensibilizacdo e das realizadas anualmente em Faro no

ambito da Plataforma de Saude em Didlogo.

D. Continuagdo da colaboracdo no trabalho da area dos Programas Sociais,

como o Projeto Cuidar Melhor e o PAI - Programa de Apoio de Incontinéncia.

Banco de Ajudas Técnicas (BAT) e Programas Sociais

A, Garantia do apoio de ajudas técnicas aos associados, através de uma gestdo

criteriosa e justa do Banco de Ajudas Técnicas.

B. Diligéncias para se conseguir apoios para o aumento do nimero de Ajudas

Técnicas, de forma a melhorar e aumentar a capacidade de resposta do BAT.

C. Continuacdo dos Pregramas Sociais da Associagdo, nomeadamente do Plano
de Incontinéncia, cuja verba é angariada pelo trabalho das voluntarias da AP que

realizam a Venda de Natal.

VIII - ACOES NA CASA DO ALECRIM
A - OBJECTIVOS GERAIS:

Continuagdo do funcionamento das trés valéncias da Casa do Alecrim (servigo de
apoio domicifiario, centro de dia e unidade residencial) seguindo os seus objetivos

que estdo alicercados a volta dos seguintes eixos estratégicos:

1. Centrar a agdo da Casa do Alecrim na pessoa com deméncia, visando a

defesa dos seus direitos, a sua dignificagdo e bem estar.

2, Realizar esforcos no sentido da gradual seleg8o e recrutamentc de
colaboradores com base em perfis funcionais centrados em competéncias soécio

relacionais.

3. Executar as agdes do plano de formacgdo para todos os profissionais, que
abranjam conteldos relacionados com a tipologia de clientes, com as intervencdes

de caracter técnico, com o funcionamento da organizagdo, e com o sistema de
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qualidade.

4, Envolvimento dos clientes e familiares no planeamento e realizagdo das
aghes.
5. Desenvolver trabalho interno tendente & obtengdo futura da Certificagdo

para as trés respostas sociais - Centro de Dia, Servigo de Apoio Domicilidrio e
Estrutura Residencial para Idosos.

6. Criagdo de um nlcleo de voluntérios que contribua ativamente para a

qualidade de vida dos clientes.

7. Divulgacdo junto das familias, cuidadores informais, parceiros e comunidade
em geral das melhores praticas no cuidar de pessoas com deméncia e,

nomeadamente, com a Doenca de Alzheimer.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
A, Centro de Dia (CAD)

1. Manter o funcionamento do servigo, procurando diversificar as atividades

desenvolvidas com os clientes, tendo em vista a melhoria da sua integragdo social.

2. Desenvolver parcerias com entidades externas, nomeadamente com a

Camara Municipal de Cascais.

B. Servigo de Apoio Domiciliario — SAD

1. Continuar a desenvolver esforcos no sentido de se aumentar ¢ nimero de
clientes.
2. Desenvolver parcerias com entidades externas, nomeadamente com a

Camara Municipal de Cascais.

C. LAR

1. Consolidagéo das e formacgéo as equipas afetas a esta valéncia.
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2. Desenvolver parcerias com entidades externas, nomeadamente com/ a C&

Camara Municipal de Cascais.

IX ~ NOCLEO DO RIBATEIO ~ MR
A - OBJECTIVOS GERAIS

1. Manter os servigos de forma a garantir 0 Acordo de Cooperagdo com a

Segurancga Social.

2. Garantir a estratégia de intervencdo local e de proximidade, atraves da
manutengao e dinamizagdo dos seus GAPS - Gabinetes de Apoio Psicossocial — em
Rio Maior, Magdo, Ferreira do Zézere e Santarém, respeitando a Filosofia e
metodologia de intervengdo da Alzheimer Portugal, possivel através da sua equipa
técnica, que intervira em &reas como na prestacdo de cuidados diretos de
Psicologia e Servico Social, Formagdo; Sensibilizacdo da populagdo e projetos na

area educativa e da salde.

3. Aumentar o numero de pessoas a apoiar no Distrito de Santarém e apoiar,
sempre que nos é solicitado, pessoas do Distrito de Evora, que nos procuram, pela

proximidade geografica.

4. Sensibilizar e informar os equipamentos para a importédncia das boas
praticas na area das deméncias, continuando o trabalho, desenvolvido em 2014, de
promover agdes de sensibilizagdo e formagdo em diversas instituicdes de todo o
Distrito. '

5. Apoiar os cuidadores das pessoas com deméncia, através da realizacdo do
GAM - Grupo de Ajuda MUtua — a realizar mensalmente em Almeirim e através de

consultas de Psicologia.

6. Estabelecimanto de novas parcerias que beneficiem os Associados e as
pessoas com deméncia e de Projetos que valorizem a dimensdo comunitdria e

intergeracional.

7. Manutengdo da colaboragdo e parcerias existentes, como a Parceria com a
SCM Fatima Ourém, Instituigdo Fonte Serrd e outras, continuando a apostar no
desenvolvimento do trabalho em Rede, com parceiros na area da educagdo, social e

da salde,

8. Realizagdo de iniciativas de Angariacdo de Fundos e de sensibilizagdo da

populagdo para a problematica das deméncias, através da realizac8o de iniciativas
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como a Campanha de Arredondamento, Passeio da Memédria, entre outras.

B — OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Continuar a prestar um apoio de proximidade através das parcerias com as
juntas de freguesia do concelho de Almeirim para efetuar atendimentos ao fim-de-
semana nas localidades, possivel através do voluntariado de técnica de servigo

social.

2. Procurar prestar um apoio de proximidade através da intervengdo social e de

intervencgdo ndo farmacologica nos domicilios.

3. Aumentar o nUmero de pessoas a apoiar através da realizacdo de
atendimentos na sede do nlcleo e gabinetes — GAPS - em Santarém, Maggo,

Ferreira do Zézere e Rio Maior.

4, Sensibilizar e informar os equipamentos para a importdncia dos cuidados
especificos na drea das deméncias, através da realizagdo de acdes de sensibilizacao

e de cursos de formagdo nos préprios equipamentos, em contexto real.

5. Realizacdo, em colaboragdo com o Departamento de Formacg8o, de Curso de

Formac8o para Culdadores Formais do Distrito.

6. Analisar a possibilidade de criagéo de Gabinetes de atendimento Psicossocial
no Norte do Distrito (Tomar/Abrantes ou Torres Novas) e sul do distrito (Samora

Correia/Benavente/Salvaterra de Magos).

7. Criagdo de um Grupo Psicoeducativo para Cuidadores Formais, de forma a
proporcionar um alivio @ sobrecarga que resulta das funcdes e dos cuidados e,
ainda, a garantir sensibilizagéo e formagdo na area das deméncias. Serd um projeto
pioneiro que procurard colmatar um vazio existente que se prende com a
indisponibilidade (muitas vezes econdmicas) das InstituicBes para Idosos, de

formar e apoiar os colaboradores que apoiam as pessoas com deméncia.

8. Combater o estigma e promover a consciencializagdo para a problematica
das deméncias apostando na replicagdo do Projeto Kelembra em diversos concelhos
do distrito. Realizagfio de parcerias na Comunidade contando com os Agrupamento
de Escolas, as Universidades Séniores e 0s municipios. Este projeto contempla uma
serie de sess®es com cada turma, que com base no livro da AP * A Kelembra

esqueceu” abordam temas como a deméncia, cuidar de pessoas idosas e
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+
dependentes, a Importéncia da familia e culminaréd com representacéo teatral, n

qual, participam criangas e os seniores da Universidade.

1. Realizagdo do Projeto do Arredondamento com os restaurantes, cafés,
farmaécias e outras instituigdes do Distrito, apostando na sua melhoria continua, de
forma a tornar-se numa iniciativa de referéncia do Dia Mundial da Doenga de

Alzheimer.

K ~ ACCOES NA DELEGACAD CENTRO
1. EQUIPAMENTOS E SERVICOS
1.1, Manutengdo dos servigos:

Atendimento geral, Apoio social, Terapia Ocupacional, Acompanhamento Psicolégico
e Consulta de Avaliagdo Psicoldgica, Grupos de Estimulagdo Cognitiva, Hidroterapia,
Snoezelen, Grupos de Ajuda Mdtua, Grupos Psicoeducativos e Banco de Ajudas

Técnicas, Servigo de Fisioterapia, Espago Atualidade Informativa.
1.2. Acompanhamento do Nucleo de Aveiro e do Gabinete de Coimbra.
1.3. Dar continuidade aos Grupos de Ajuda Mdtua em Coimbra e Aveiro.

1.4. Dar continuidade aos Grupos de Estimulagdo Cognitiva em Coimbra, no @mbito

da consulta de Neurologia dos HUC.,

1.5. Dar continuidade ao projeto de sessées de estimulagéo cognitiva nas IPSS’s do
concelho de Pombal, que t&m institucionalizado doentes com Alzheimer ou outras

deméncias.

1.6. Manutencao do Centro de Dia para pessoas com Doenga de Alzheimer — Centro

de Dia do Marqués,

1.7. Implementagao da Horta para Todos, em conjunto com a Camara Municipal de

Pombal.
1.8. Dar continuidade ao Grupo de Classes de movimento “Toca a Mexer”.
1.9. Dar continuidade ao Grupo Terapéutica de Vitvas.

1.10. Dar continuidade ao projeto “*Continuar”, no dmbito de cuidados paliativos ao
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domicilio, dinamizado pela equipa técnica.

2. PROJETOS/PARCERIAS

2.1. Continuagdo do projeto “EU Sou, no muskEU”, uma parceria com o Museu

Municipal de Pombal.

2.3. Continuacgdo do projeto “Espace atualidade - tempeo de Alzheimer” programa

radiofénico.
2.4. Dar continuidade ao projeto R(espirar) Fundo - Programa de Relaxamento para
Cuidadores Formals ja iniciadoe em Julho/2013.

2.5. Continuar a colaborar com no PROJETO BIOSENSE - em parceria com o Centro

de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra.

2.6. Continuar a parceria com a Associagdo Portuguesa de Reiki, no dmbito do

Projeto de Voluntariado para Cuidadores, iniciada em Setembro de 2013,

2.7. Continuagdo da participacdo na implementacdo de um Banco de Voluntariado

no concelho de Pombal, projeto da rede social concelhia.

2.8. Participacdo nas atividades nacionais do Dia Mundial da Pessoa com Doenga de

Alzheimer.

2.9. Participaco na criagdo de Bolsa Nacional de Voluntarios e na Bolsa de

Cuidadores Formais, de acordo com os parametros a definir a nivel nacional.
2.10. Convivio com utentes e familiares em Fatima.

2.11. Presenga nas Festas do Bodo, com stand,

2.12. Festa de Natal.

2.13. Continuacdo da participagdo em todas as atividades implementadas pelo

Municipio, no @mbito o Plano Sénior do Concelho de Pombal.
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3. FORMACAO/INFORMACAOD

3.1. Realizagdo de cursos de formacao/workshops para cuidadores formais e

informais, de acordo com o plano nacionatl de formacéo.

3.2. Agbes de esclarecimento sobre a doenga de Alzheimer, seu impacto na familia
e comunidade, direitos dos doentes e formas de lidar com os problemas
decorrentes desta patologia clinica, bem como sobre as atividades desenvolvidas

pela associagdo.

4. ARTICULAGCAO COM OUTRAS ENTIDADES

Participagdo em parcerias, comissdes e grupos de trabalho (nomeadamente a
participagdo na rede social do concelho de Pombal e de Coimbra, ABCD S. Romé&o

Coimbra, Santa Casa da Misericérdia de Aveiro).

5. FINANCIAMENTO

5.1. Manutengdo do acordo de cooperacdo com a Seguranga Social para

financiamento das atividades desenvolvidas pela delegagdo com o ISS Leiria.

5.2. Manutengdo do acordo de cooperagdo com a Seguranca Social de Leiria no

ambito do Centro de Dia do Marqués, para Doentes de Alzheimer.

5.3. Continuagao das diligéncias, junto de entidades publicas e particulares, para
obtengdo de fundos que permitam o alargamento do apoio aos associados mais

carenciados,

5.4. Desenvolvimento de acgdes locais perspetivando a atragdo de novos
financiamentos para as atividades da delegacdo integradas nas comemoracdes do

dia mundial da pessoa com Doenga de Alzheimer.

X1« ACCOES NA DELEGACAD NORTE
1. EQUIPAMENTOS E SERVICOS

1.1. Manutengdo e consclidagdo dos servicos ja implementados.
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suporte, grupos de memodria e banco de ajudas técnicas.

1.2, Implementagdo do Centro de Dia Meméria de Mim em Lavra, Matosinhos,

com acordo de cooperagdco com a Seguranga Social.
1.3. Continuagdo do servigo “Grupo de Estimulacdo” na cidade do Porto,
1.4. Continuagdo do servigo “Apoio Juridico”.

1.5. Continuagdo do servigo de Reiki para cuidadores e Pessoas com Doenca de

Alzheimer.

1.6. Continuagdo de estagios curriculares na area da psicologia (neuropsicologia
e psicologia clinica), terapia ccupacional e musicoterapia no Centro de Dia Membdria
de Mim,

2. PROJETOS

2.1. Implementagdio dos Grupos de Snoezelen pelo Centro de Dia aos seus

utentes.

2.2, Participagdo nas atividades nacionais do Dia Mundial da Pessoa com doenga

de Alzheimer.

2.3. Continuacdo do projeto “A Kelembra Esqueceu!” nas escolas basicas da

freguesia de Lavra.

2.4. Implementagdo do projeto “"A Kelembra Esqgueceu!” nas escolas basicas da

freguesia de Perafita.

2.5, Participagdo na criagdo de uma Bolsa Nacional de Voluntarios e de uma Bolsa
de Cuidadores Formais, de acordo com os parametros a serem definidos a nivel

nacional.
2.6. Realizagdo do Passeio da Memdria.
2.7. Implementag&o do grupe de suporte no hospital Pedro Hispano.

2.8. Continuagdo de acgbes de sensibilizacdo para a doenca de Alzheimer e

promogao dos servigos da Delegagdo Norte junto de Centros de Satde e Hospitais.
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2.9. Implementagdo do Projeto “Café Memdria” no Espago “Atmosfera M”, no 20f
sabado de cada més, das 10h00 as 12h00, em articulag8o com a coordenacio do

Projeto Cuidar Melhor.

2.10. Criagdo de gabinete “Cuidar Melhor” no Porto, em articulagdo com a

coordenacdo do Projeto Cuidar Melhor

3. FORMACAO/INFORMACAO

2.11. Realizagdo de cursos de formagdo e workshops para cuidadores formais e
informais, de acordo com o Plano Nacional de Formagao.

2.12. Continuagio da realizagdo de agbes de esclarecimento sobre a doenga e seus
efeitos, direitos dos doentes e formas de lidar com os problemas decorrentes da
patologia, bem como sobre a agdo desenvolvida pela associacdo, e criagdo de
protocolos com o objetivo da realizagdo de acgfes de informagdo e formagdo em

centros de saude e juntas de freguesia.

2.13. Acompanhamento de trabalhos de investigagdo relacionados com a Doenga

de Alzheimer.

4. ARTICULACAO COM OUTRAS ENTIDADES

4.1. Continuagdo da participacdo em parcerias, comissdes e grupos de trabalho
com interesse para os objetivos da associagdo Alzheimer Portugal e celebracdo de
novos protocolos de cooperagdo, nomeadamente com associagbes de doentes e

para doentes, hospitais, centros de salde, bem como com autarquias locais.

FINANCIAMENTO

1.1, Proposta de celebragfo de acordo de cooperagdo com a Seguranga Social do

Porto para financiamento das atividades desenvolvidas pela delegacéo.

1.2. Continuagdo das diligéncias, junto de entidades publicas e particulares, para
obtencdo de fundos que permitam o alargamento do apoio aos associados mais

carenciados.
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1.3. Desenvolvimento de agles locais com vista & atracdo de novosW
-~ . "
financiamentos para as atividades da delegagdo, nomeadamente integradas nas*

comemoragdes do Dia Mundial da Pessoa com Doenca de Alzheimer,

XIT - ACCOES MA DELEGACAD DA MADEIRA
1. SERVICOS

1.1 Manutengdo e consolidacdo dos servigos prestados & pessoa com deméncia e
seus cuidadores (Formagdo; Encaminhamento Social; Banco de Ajudas Técnicas;
Visitas Domiciliarias; Apoio Técnico de Enfermagem; Apoio Psicoldgico; Atividades

de Estimulagdo Cognitiva e Musicoterapia; Grupo Mensal de Convivio).

2. PROJETOS

2.1 Realizagdo das atividades do Dia Mundial da Pessoa com Doenca de Alzheimer,
2.2 Realizagdo do 49 Passeio da Memdria.

2.3 Realizagdo de “dias de alivio” para os cuidadores, passeios e visitas a museus.
2.4 Participagdo em projetos de ambito nacional.

2.5 Grupo de Suporte.

3. FORMACAO/ INFORMACAOD

3.1 Realizagdo de Cursos de Formagéo para Cuidadores Formais e Familiares, bem
como Workshops para responsaveis de Centros de Dia e Lares, de acordo com o

Plano Nacional de Formacao.

3.2 Continuagdo da realizacdo de agles de esclarecimento sobre a doenca e seus
efeitos, direitos dos doentes e formas de lidar com os problemas decorrentes da
patologia, bem como sobre a agdo desenvolvida pela Associagdo, nomeadamente
atraves da presenca em congressos, jornadas ou outras iniciativas, com mesas de

informacao.

3.3 Grupos Psicoeducativos para Cuidadores Familiares.
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4. ARTICULAGCAO COM OUTRAS ENTIDADES

4.1 Continuagdo da participagdo em parcerias, comiss8es e grupos de trabalho com

interesse para os objetivos da Associagdo Alzheimer Portugal.

5. FINANCIAMENTO

5.1 Assinatura do Contrato Programa com a Secretaria Regional dos Assuntos

Sociais.

5.2 Continuacdo das diligéncias, junto de entidades publicas e particulares, para
obtengdo de fundos que permitam o alargamento do apoio aos associados mais

carenciados.

5.3 Desenvolvimento de agdes com vista a atragéo de novos financiamentos para as
atividades da Delegagdo, nomeadamente a realizagdo de atividades de angariagio
de fundos e presenga em feiras, bem como outras iniciativas integradas nas

Comemoragdes do Dia Mundial da Paessoa com Doenga de Alzheimer.
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ORGCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O ANO DE 2015

Em continuidade do que se verificou o ano passado, este ano as atividades
da Associag8o continuam a sentir o impacto da situacdo dificil que o pais atravessa
e se reflete sobretudo na falta de capacidade das familias para custearem os
servigos que prestamos, a fraca atividade de mecenato que se verifica e o apoio
financeiro publico limitado,

Esta conjuntura continua a obrigar aos concomitantes cuidados e
ajustamentos, no sentido de otimizar os recursos humanos e materiais disponiveis
e é nessa perspetiva que foi elaborado e é apresentado o Orcamento que se segue,
ajustando-o, naturalmente ac Plano de Agdo que também se apresenta.

A proposta de orgamento para o proximo ano que se submete a aprovagéo
da Assembleia Geral, tem de novo e de uma forma mals articulada a participacdo
de todos os departamentos e delegagSes e foi debatida a nivel de todos os érgdos
sociais.

A proposta de orgcamento encontra-se discriminada por Sede, Nicleo de
Afmeirim, Centro de Dia de Lisboa, Apoio Domicilidgrio de Lisboa, Delegacdo do
Centro, Centro de Dia de Pombal, Delegacdo da Madeira, Delegagdo do Norte,
Centro de Dia da Delegagdo Norte e Alapraia.

O orcamento para o ano civil de 2015 prevé rendimentos de € 2,073.339 e
gastos de € 1.868.806, apresentando um resultado liquido de € 53.586.

Conforme Plano continua a prever-se a celebragdo de acordo com a
Seguranga Social para a abertura e entrada em funcionamento do centro de dia da
delegagdo norte, objetivo ndo alcangado este ano, embora em termos financeiros
se reconhega que esse acordo possa ndo cobrir todo o ano de 2015.

Para o caso da Casa do Alecrim o orgamento da cobertura a atividade em
plena capacidade daquele equipamento, situacfo ja verificada desde o Inicio do
ano, excepto para o caso do Servico de Apoio Domiciligrio, que foi aumentando e
agora se apresenta préximo do nimero maximo de utentes autorizado.

Pela primeira vez é apresentado orcamento préprio para o Nucleo de
Almeirim, que antes estava integrado na Sede, permitindo assim uma correta
observagdo das atividades e resultados e capacidade de desenvolvimento.

Os orcamentos dos Centro de Dia e Apoio Domicilidrio de Lisboa refletem a
reorganizagdo e melhor racionalizacdo, a nivel dos servigos, as quais se pretendem
continuar e estender a todos os centros de custo da associagéo.

Os subsidios do Instituto da Seguranca Social contemplam os acordos de
cooperagdo celebrados para Nucleo de Almeirim, Centro de Dia de Lishoa, Apoio
Domicilidrio de Lisboa, Centro de Dia, Apoio Domicilidfrio e Lar de Alapraia,
Delegagao do Centro e Centro de Dia respetivo e para o centro de dia da Delegacdo




Norte, embora aqui so refletindo essa previsdo para o final de 2015, pela incerteza
quanto a data de celebragdo do necessario acordo.

E de referir também, pelo significado, que consta do orcamento, nos
rendimentos, a previsivel aprovacdo de candidaturas ja apresentadas & Cémara
Municipal de Lisboa, para apoio as atividades dos servicos de Lisboa e das
atividades de projetos e formacgdo, especialmente a prestacdo de servigcos a Diregdo
Geral de Salde, ja em fase de contratacdo e ainda a previsivel candidatura a
projectos do Instituto Nacional de Reabilitagdo.

Em 2015 prevé-se que continue a desenvolver-se o projeto Cuidar Melhor,
com financiamento da Fundagdoc Montepio e da Fundagdo Gulbenkian, de impacto
significativo no orgamento, de iguai valor na receita e despesa previstas. E ainda o
projeto Ajudar € Cuidar, com financiamento da empresa Pfizer.

O presente Orgamento face a situacdo econdmica desfavordvel que se
continua a verificar no Pais, carece de acompanhamento cuidado de modo a ajustar
a execugdo, com a capacidade financeira da Associacdo, devendo envolver mais,
responsabilizando, tanto a Diregdo como os Departamentos e Delegagdes.

Lisboa, de Novembro de 2014

Pela Diregéio,

ai;}k/




PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ALZHEIMER PORTUGAL

Na sua reuniao de 04 de Novembro de 2014, o Congelho Fiscal da Alzheimer
Portugal, tendo analisado o Planc de Acgdo e 0 Orgamento para 2015
apresentados pela DiregBo Nacional, decidiu, por unanimidade, propor &
Assembleia Geral que 68 mesmos sejam aprovados.

0O Consalho Fiscal
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Mario Cabral
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PARECER SOBRE O ORCAMENTO 2015
ASSOCIACAO ALZHEIMER PORTUGAL

NOTAS PREVIAS

Procedeu a direcclo da Associag8o, nos termos estatutdrios, a elaborag8o da proposta
de Orgamento para o exercicio econdmico de 2015 para apresentagio a0s associados e
futura votagdo em Assembleia Geral a celebrar para o efeito.

Foi solicitado ao Revisor Oficial de Contas a apreciacio prévia dessa proposta. Acresce
que, & semelhanga do ocorrido no exercicio anterior, na fase de elaboragéo da proposta
de Orgamento foi sendo transmitida a informacgéo e solicitada a opinldo do revisor, pelo
que todo o processo de elaboracdo do Orgamento foi por nés acompanhado e
oportunamente comentado.

O presente Parecer surge, neste coniexto, como corolario de todo o processo de
elaboracéo da proposta de Qrgamento,

Reitera-se o que foi sublinhado no parscer emitido a propdsite da apresentacao do
QOrgamento para o exercicio de 2014 no que se refere & necessidade de rigor no
cumprimento das metas estabelecidas e quanto & garantia da sustentabilidade financeira
da Instituicdo.

O actual enquadramento econdmice bem como as tendéncias de exigéncias de relato e
transparéncia sfo idénticas as do exercicio anterior, pelo que se mantem, aié pelo zelo
pelas boas praticas, a recomendacéo de preocupacdo com as obrigaches de relato ¢
prestagdo de contas que clarifiquem o dever de assegurar uma utilizagio racional e
equilibrada dos dinheiros publicos e a existéncla de uma disciplina financeira
indispensdve! & sustentabilidade da organizagéo.

Neste contexto volta-se a registar como positivo o esforgo pelo envolvimento de fodas as
astruturas regionais da Asscciagio na elaboragdo do Orgamento, sendo gue a proposta
em anaiise corresponde ao agregado das diferentes delegacBes e centros de custo. Este
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esforgo de orgamentragéio carece ainda de algum amadurecimeanto future, em especial no
que se refere a tempestividade da informacdo financeira relativa ao exerclcio em curso, e
que serve de referéncia & estimativa futura; e ac reforgo do sentido de compromisso na
execucao dos valores projectados e no cabimento orgamental das despesas ocorridas.

Apreciagdo global

A proposta de Orgamento apresentada assenta na estrutura conceptual adoptada no
exercicio anterior relativo ao ano econdmico de 2014, destacando-se, no sntanto duas
alteragbes substancials: a primeira relacionada com a autonomizagio do Nicleo do
Ribatejo, que se assume como um centro de custo préprio e nédo infegrado na sede como
no passado; & a apresentacdo segregada dos resultados anuais finais da exploragio da
Associaggo, com a consideraglo ndo s dos resulfados operacionais e lfguidos, mas
tambem a dos meios libertos previstos, que correspondem aos resultados com expressdo
financeira no exercicio e 0os movimentos financeiros decorrantes dos reembolsos de
empréstimos bancarios.

A metodologia de consideragdo de custos baseou-se nas obrigagbes contratualments
existentes e, no restante, em previsdes com referéncia ao histérico existente.

No que respeita aos rendimentos, ainda que o critério de consideracéo seja analogo aos
dos custos, regista-se que algumas rubticas se baseiam em pressupostos que, a data,
ndo se encontram definitivamente consolidados, como sejam as receitas de quotizacio &
as receitas provenientes dos Centros de Dia de Pombal e Meméria de Mim, os quais
ainda ndo se encontram absolutamente definidos e que podem introduzir alguma
incerteza na estimativa. Ainda assim, a Direcglo optou por considerar valores mais
reduzidos que a expectativa original, tentado minorar o eventual desvio de previséo.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderem revelar-se
necessarios caso nhédo se verifiguem os pressupostos assumlidos nos rendimentos
identificados no paragrafo anterior, consideramos gue a proposta de Orgamento para
2015 cumpre os objectivos do documento revelando condigies para 0 mesmo ser
executado.




Apreciagao especifica

0 mapa do Orgamento para 2015 procurou reflectir o resultado expectavel da actividade
da Associag@o, através da considera¢io individual de cada centro de custo e do seu
efeito global no consolidade, recorrendo ndo apenas ao conceito de resultado llquido mas
tambem aos conceitos de resultados expurgados do efelto dos jures e amortizagGes, e de
resultado sem depreciagdes e amortiza¢des. No primeiro destes dois (ltimos conceltos, a
Assoclagdo procurou apresentar os valores mais aproximados da sua actividade
operacional independentemente da fungdo financeira e investimento; no segundo, a
preocupacdo foi a de indicar qual o fluxo de caixa gerado pela Associacfo com a
actividade, uma vez que o conceito de amortizagdo ndo traduz uma real saida de

dinheiro.

Registe-se que a Associa¢o adoptou a recomendagdo de apresentacédo de contas
reflictindo os fluxos de caixa gerades e nédo apenas os resultados contabilisticos. Por
essa razéo, aléem da diferenciacdo de custos econdmicos e custos sem impacto na
tesouraria focada no paragrafo anterior, a proposta de orgamento para 2015 engloba os
movimentos financeiros previstos com o reembolso dos empréstimos bancarios.

Seria importante incluir valores relativos a execuglo do exerclcio em curso mais
actualizados, que permitissem malor rigor nas estimativas consideradas.

E de salfentar que, face a 2014, o Orgamento para 2015 prevé um crescimento global das
receitas no valor de 2,1% e um cresciimento dos custos na ordem dos 10,7%, sends que
0s Formécimentos ¢ Servigos Externcs apresentam um crecimento de 14,3% e os
encargos com pessoal, 7,1%.

Relativamente ac Orgcamento de 2014, apresentado e aprovado em 2013, a actual
proposta de Orgamento apresenta diferengas significativas em algumas rubricas, de onde
se destacam as receitas provenientes da Prestaco de Servigos da Casa de Alecrim com
um crescimento de 18,8% e dos Fornecimentos e Servigos Externos com um crescimento
de 54,1%; relativamente a Memdria de Mim, uma diminuicio da previs8o de receitas




provenientes da Prestagdo de Servicos e Subsidios & Exploracio de, respectivamente,
75,1% e 61,9% & uma diferente distribuicdo de encargos com o pessoal, que em conjunto
com a delegagdo norte, implica um aumento global de 12,8%; relativamente & delegago
de Pombal, uma reducio global das receitas previstas com Prestacio de Servigos de
32,7% e dos Fornecimentos e Servicos Externos em 42% e um aumento de 49% dos
encargos com pessoal.

Recomendacgdes

Reitera-se a recomendagéo efectuada no ano transacto no que respeita a necessidade
de relato tempestivo acrescidas de naturais incertezas guanto ao cumprimento dos
objectivos propostos em Orcamento recomendam forlemente que haja uma
monitorizacéo constante e alempada da actividade financeira da Associacéo.

A eventual ocorréncia de desvios, cuja probabilidade tende a aumentar em contextos de
incerteza, devera ser defectada e acompanhada com a maior brevidade e
desencadeados os mecanismos & procedimentos adequados para atender aos efeitos
gerados.

Lisboa, 10 de Novembro de 2014

N

Mario Cabral
ROC 1144




