PLANO DE ACAO
E ORCAMENTO
2022

OOOOOOOO



o
‘Y azheimer

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2022

DIRECAO

Assinaturas:

\IQ 10N }\,LL'Q:;\@\CM\

[ Assinado por: ANA ISABEL PEREIRA PARREIRA

ZINCKE DOS REIS BRAGUEZ GAMEIRO
Num. de Identificacdo: BI080536093
Data: 2022.01.27 09:45:52+00'00'

K
5 el fw{/ @b{({:/! ﬂ EA.RT.I\E DE CIDADAO
ALZHEIMER PORTUGAL

Sede: Av. Ceuta Norte, Lote 15, Piso 3 Quinta do Loureiro - 1300-125 Lisboa
Telefone: +351 213 610 460 | E-mail: info@alzheimerportugal.org
www.alzheimerportugal.org | www.amigosnademencia.org
facebook.com/alzheimerportugal.org | instagram.com/alzheimer_portugal | twitter.com/alzheimerpt



Y aizheimer [

NOTA INTRODUTORIA

Tal como previsto quando elabordmos o Plano de Agdo para 2021, estes Ultimos dois

anos foram marcantes face & pandemia que a todos atingiu a nivel mundial.

Nesta data, estamos em condicBes de acreditar que chegaremos ao final de 2021
com resultados positivos assinaldveis no que se refere aos apoios prestados aos
nossos utentes e suas familias, pelo que esperamos que em 2022, com a maior
normalizacdo da vida conseguida através da vacinagdo, possamos dar continuidade
3s nossas atividades, sempre no respeito pela Missdo, Valores e Principios da
Alzheimer Portugal, cumprindo as prioridades definidas e sempre com a preocupagao

da nossa sustentabilidade.

Nio podemos, no entanto, ignorar que a pandemia e a resposta as suas
caracteristicas fez disparar as despesas e diminuir as receitas de forma muito
consideravel, pelo que, tal como previsto para 2021, ha que projetar para 2022 n&o
s6 a otimizacdo dos servicos, numa base realista de racionalizagdo de recursos que
ndo comprometa de qualquer forma a qualidade dos servigos que pretendemos
continuar a disponibilizar aos nossos utentes e as suas familias, mas que sejam
também envidados os maiores esforcos para se encontrar solugdes financeiras

adequadas.

Este Plano de Agdo &, pois, simultaneamente de continuidade e de aproveitamento
de oportunidades que v&o surgindo, muito em especial as anunciadas no Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia, mas também da consolidagdo e criagdo de parcerias.

A definicdo de indicadores e metas que constam deste Plano afiguram-se-nos como
fundamentais para que 0s nossos parceiros possam aferir do impacto da nossa
atuacdo. O reconhecimento das Deméncias como uma prioridade nacional de salide
plblica mantém-se como reivindicagdo de primeira linha. Reforgaremos a nossa
intervencdo junto dos decisores politicos, na implementacdo e monitorizagdo de
politicas como a Estratégia da Salde na Area das Deméncias (salientando-se aqui a
definicdo do percurso de cuidados, o refor¢o do papel dos cuidados de saude
primarios e o diagndstico atempado), o Estatuto do Cuidador e o Regime do Maior

Acompanhado.
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Quanto ao Orgamento aqui apresentado, este reflete, como se pretende, os moldes
em que este Plano de Agdo foi concebido, nomeadamente quanto a &reas
consideradas transversais, como sejam a comunicacdo, o apoio aos nossos
associados para que as respostas sociais visem, cada vez mais, a atencdo centrada
na pessoa e a procura de solugdes que respeitem a integridade da Pessoa com Doenca
de Alzheimer, a sensibilizagdo e o combate ao estigma, a Public Advocacy, a gestdo
e angariacdo de fundos, a gestdo de voluntarios, a gestdo financeira e de recursos

humanos e, cada vez mais necessario, a capacitacdo institucional.

Serdo otimizados os mecanismos de controlo orgamental e reforcada a estratégia que

tem vindo a ser seguida de transparéncia na gestdo e na atividade organizacional.

Sabemos que podemos contar com as nossas equipas que, apesar dos enormes
constrangimentos  causados pela pandemia, souberam, empenhada e
abnegadamente, reinventar novas formas para continuarem a levar apoio aos nossos

utentes e as suas familias.

Contamos também com os nossos Associados, nomeadamente no que se refere ao
pagamento pontual das suas quotas o que constitui ndo sé o confirmar do seu
COMPromisso para com a organizagao e para 0 que a mesma representa, mas

também um significativo contributo para a nossa sustentabilidade.

Acreditamos que 2022 poderd trazer boas oportunidades para se concorrer a
financiamentos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, assim como a
candidaturas a acordos de cooperagao com o Instituto da Seguranga Social, no

sentido de conseguirmos alargar e diversificar as nossas respostas sociais.

Também no ano de 2022 estara em curso a fase final da candidatura ao Orcamento
Participativo do Municipio de Cascais pelo que, em caso de aprovacdo, ainda se

iniciara no proximo ano a operacdo de reabilitacdo do edificio da Casa do Alecrim.

Uma palavra de agradecimento a todos os Voluntarios, que tanto nos tém ajudado
na concretizagdo da nossa Missao, e a todos 0s nossos parceiros. Sem eles, tudo

seria bem mais dificil.

Contamos consigo! Contamos com todos!
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Fundada em 1988 pelo Professor Doutor Carlos Garcia, com a designagao de APFADA
(Associagao Portuguesa de Familiares e Amigos de Doentes de Alzheimer), a

Alzheimer Portugal € uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social.

E a Gnica organizacdo em Portugal, de @mbito nacional, com mais de 30 anos de
existéncia, que foi especificamente constituida para promover a qualidade de vida

das Pessoas com Deméncia e dos seus Familiares e Cuidadores.
MISSAO

Melhorar a qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus Cuidadores, no
respeito absoluto pelos Direitos Fundamentais a Liberdade e a Autodeterminacao,

promovendo a sua autonomia e o seu envolvimento social.

0S NOSSOS PRINCIPIOS

e Respeito Absoluto pelo Direito a Autodeterminagao da Pessoa com Deméncia.

e Abordagem Centrada na Pessoa com Deméncia.

A NOSSA VISAO

Uma sociedade que integre as Pessoas com Deméncia e os seus Cuidadores e

reconhega os seus Direitos.
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O PAPEL DA ALZHEIMER PORTUGAL NA SOCIEDADE

o Acompanhar a Estratégia da Salde na Area das Deméncias e alertar para a
urgéncia de um Plano Nacional para as Deméncias, participando na sua definicdo
e implementacgao.

» Promover o Conhecimento sobre a Deméncia bem como a mudanca de
comportamentas, a fim de reduzir o Estigma.

e Consciencializar para a importancia dos seguintes temas:

o Diagno6stico atempado.

o Respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e seus
Cuidadores.

o Valorizagdao do papel dos profissionais de salide dos cuidados de salde
primarios a nivel do diagndstico e da intervencdo na area das deméncias.

o Valorizagdo do papel dos Cuidadores e do reconhecimento das suas
necessidades e direitos especificos.

o Integragdo do estudo da deméncia como matéria obrigatéria na formacdo
de profissionais de salde e de servigo social.

o Promogao da autonomia e envolvimento social das Pessoas com Deméncia.

o Desenvolver atividades formativas para Cuidadores informais (Familiares, amigos,
voluntarios, vizinhos) e formais (profissionais).

o Ser uma entidade de referéncia na prestacdo de cuidados especificos a Pessoas
com Deméncia e apoio aos seus Cuidadores, partilhando as boas praticas de
acordo com os principios da Alzheimer Portugal.

e Participar ativamente no debate a nivel europeu e mundial sobre o tema das

demeéncias.
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CODIGO DE CONDUTA | CARTA DE PRINCiPIOS

A Associacdo Alzheimer Portugal rege-se pelo principio do Respeito Absoluto pelos
Direitos Fundamentais a Liberdade e a Autodeterminagdo, e pelo principio da

Abordagem Centrada na Pessoa com Deméncia.

A Doenca de Alzheimer e outras formas de Deméncia sdo doengas neuroldgicas
progressivas e degenerativas, que determinam a perda gradual de capacidades, com

impactos profundos na pessoa e em quem a rodeia.

I. As Pessoas com Deméncia tém direito a:

1. Conhecer o seu diagndstico e a serem informadas sobre todas as opgoes de

tratamento disponiveis.
2. Decidir o seu dia-a-dia e o seu futuro.
3. Planear e implementar os seus cuidados.
4, Serem acompanhadas, nas suas decisdes, por alguém da sua confianga.

5. Que os seus valores sejam respeitados e tomados em conta por quem venha

a decidir em seu nome.
6. Viver num meio seguro e securizante.

7. Viver de forma independente e a ser incluidos na comunidade.

II. As pessoas que vivem, convivem ou cuidam de alguém com deméncia ou

que simplesmente tém algum familiar ou amigo nessa situacao:

1. Tém necessidades especificas que devem ser satisfeitas, incluindo informacao,

capacitagdo, apoio social, psicoldgico e financeiro.

2. Devem ter um papel ativo no planeamento e implementagdo dos cuidados a
prestar as Pessoas com Deméncia, pois conhecem a sua histdria, os seus

desejos e preferéncias e fazem parte do seu meio e das suas referéncias.
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III. A Alzheimer Portugal compromete-se a:

1. Representar e defender os interesses e os direitos das Pessoas com Deméncia

e dos seus Cuidadores.

2. Assegurar o dialogo e a partilha de informacdo de e para os seus associados,

de forma a garantir a efetiva participacdo destes nos processos de decisdo.

3. Assegurar que as declaragdes e opinides da organizacdo refletem as opinides
das Pessoas com Deméncia e dos seus Cuidadores, em geral, e dos seus
associados, em particular, os quais devem ser consultados regularmente e de

forma apropriada.

4. Publicar no seu site os seus estatutos registados, os corpos sociais, os planos
de atividade e orgamentos, bem como os relatérios de atividades e contas,
acompanhados de informagdo sobre as fontes de financiamento, tanto
publicas como privadas, incluindo o nome das entidades e as respetivas
contribuigdes, quer em termos absolutos, quer em termos de percentagem

dos valores totais.

5. Incentivar as Pessoas com Deméncia e os Cuidadores a integrarem 0s corpos

sociais da Alzheimer Portugal.

6. Ter uma estrutura de governagdo orientada para e pelas Pessoas com
Deméncia e seus Cuidadores, ou seja, que as necessidades e pontos de vista
daqueles orientem de forma significativa a estratégia, politicas e atividades

da organizagdo.

IV. Nas suas relagcdes de parceria com as entidades publicas, privadas ou do

setor social, a Alzheimer Portugal deve assegurar que:

1. As entidades parceiras conhecem e respeitam o0s seus valores, principios e

missao.

2. Os objetivos e o ambito das parcerias sejam transparentes, definidos de
acordo com critérios de razoabilidade, reduzidas a escrito e assinadas pela

Direcdo ou por quem a Direcdo delegar para o efeito.
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3. No caso das parcerias que envolvem financiamento e/ou remuneragao pelos
servicos prestados ou descontos para os associados, os valores apurados
devem refletir de forma justa a pratica do mercado, ainda que os pregos dos
servicos prestados aos nossos beneficiarios sejam, sempre que possivel,

calculados com base nos seus rendimentos (pregos sociais).
4. As parcerias sdo divulgadas no site da Alzheimer Portugal.

5. As entidades parceiras respeitam a independéncia da associacdo e nao
interferem com os seus planos e decisGes estratégicas, nem com as suas
publicacdes/recomendagdes/declaragdes e materiais de informagdo

/divulgacao.

6. As entidades parceiras respeitam o principio da diversidade de fontes de

financiamento das atividades desenvolvidas.

7. Relativamente aos apoios financeiros e ndo financeiros da industria
farmacéutica, sdo respeitadas todas as normas e procedimentos que regulam

a relacdo entre estas organizagdes e as associagdes de doentes.

8. No que respeita a investigagdo, a colaboragdo da Associacéo € precedida pela 8
apresentacdo do estudo ou projeto & Comissdo Cientifica, que da o seu

parecer com vista a tomada a decisdo de estabelecer, ou ndo, a parceria.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS / LINHAS DE A(_",.AO

Integrados na Estratégia da Alzheimer Portugal para 2020-2025, os objetivos

estratégicos para o ano de 2022 sdo:

L, Obter o reconhecimento das Deméncias como uma prioridade nacional.

Z, Promover a qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus
Cuidadores.

3. Promover o conhecimento e a mudanga de Comportamentos / Reducdo do
Estigma.

4. Promover a autonomia e o envolvimento social das Pessoas com Deméncia.
5. Obter o reconhecimento da Alzheimer Portugal como instituicdo de referéncia

na area das deméncias - Visibilidade e Reputacdo.

6. Consolidar a sua natureza de instituicdo de ambito nacional através da

expansdo geografica da intervencgao.

Zs Participar na definicdo e implementacdo de Politicas PlUblicas sobre as

deméncias ou com implicagdo nas Pessoas com Deméncia.
8. Participar no movimento europeu sobre as deméncias.
9, Apoiar a Investigacao na Area das Deméncias.

10. Diversificar e incrementar as respostas e receitas da Associacdo decorrentes
de candidaturas no ambito do PRR - Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, bem como

de Acordos de Cooperagao com o ISS.

11. Decorrente do Social Leapfrog Program e do estudo apresentado pela New
School of Business and Economics, sera continuado o processo de expansdo da Casa
do Alecrim, nomeadamente o modelo de financiamento, bem como a modulacdo do
Plano de Negodcios para a criagdo do Franchising Social dos Servigos de Apoio

Domiciliario.
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ESTRATEGIA DA ALZHEIMER PORTUGAL /

Partindo da sua Missdo de “melhorar a qualidade de vida das Pessoas com Deméncia 10
e dos seus Cuidadores, no respeito absoluto pelos Direitos Fundamentais & Liberdade
e a Autodeterminagdo, promovendo a sua autonomia e o seu envolvimento social”, a
Alzheimer Portugal pretende, em 2022, continuar a desenvolver a sua Estratégia em

torno de dois grandes outcomes:

* Respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e seus Cuidadores.

* Awareness e Advocacy.

Cada uma destas areas assume uma importancia fulcral para o cumprimento da
missdo da organizagdo, em consondncia com os objetivos estratégicos definidos.
Apresentam-se de seguida as varias atividades, organizadas por Eixo Estratégico,

que a Associagdo se propde desenvolver e consolidar ao longo do ano de 2022.
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EIXO “RESPOSTAS E APOIOS ESPECIFICOS PARA PESSOAS COM DEMENCIA
E SEUS CUIDADORES”

O Eixo “Respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e seus
Cuidadores” inclui a Area de Apoio Direto prestado nos diversos servigos da
Alzheimer Portugal, a nivel nacional, e nos seus Equipamentos e Respostas Sociais

Especializadas.

Apresentando os diversos servigos e atividades, a Alzheimer Portugal possui um Lar
/ Unidade Residencial especializada para Pessoas com Deméncia, em Cascais, a
Casa do Alecrim, que, no mesmo equipamento, integra também um Centro de Dia e
um Servico de Apoio Domiciliario. No ano de 2022, estarda em curso a fase final da
candidatura ao Orcamento Participativo do Municipio de Cascais pelo que, em caso
de aprovacdo, ainda se iniciara a operagdo de reabilitagdo do edificio da Casa do
Alecrim. E nossa forte convicgdo que esta iniciativa tenha a devida aprovagdo no

seguimento da votagdo verificada na primeira fase.

Quanto a Centros de Dia, sdo quatro atualmente, todos especializados para Pessoas
com Deméncia: o Centro de Dia Prof. Dr. Carlos Garcia, em Lisboa; o Centro de Dia
da Casa do Alecrim, em Cascais; o Centro de Dia Memdria de Mim, em Matosinhos,
sob responsabilidade da Delegagdo Norte da Alzheimer Portugal; e o Centro de Dia
do Marqués, em Pombal, sob responsabilidade da Delegacao Centro da Alzheimer
Portugal. Dois destes Centros de Dia incluem também Servico de Apoio
Domicilidrio (SAD) - o Centro de Dia Prof. Dr. Carlos Garcia e, como referido

anteriormente, a Casa do Alecrim.

No que concerne as respostas de SAD da Alzheimer Portugal, o ano de 2022 pode
ser o ano em que finalmente veremos esta resposta social ser alargada
territorialmente. Decorrente do acordo de parceria celebrado entre o governo e 0 ISS,
no ambito da transferéncia de fundos do PRR, serdo divulgados os resultados das
candidaturas que a Alzheimer Portugal fara para inclusdo desta resposta social nas

Delegacdes Norte e Centro e no Nucleo do Ribatejo.

No dmbito das medidas de financiamento do PRR, nomeadamente na medida da

Resiliéncia, Linha C3 Respostas Sociais, estéd também prevista a candidatura a uma
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Unidade de Alojamento Temporario para Pessoas com Deméncia na nossa Delegacdo

Centro.

Ainda no que se refere a respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia
e seus Cuidadores, a Alzheimer Portugal disponibiliza vérios Servigos
Especializados no Domicilio para Pessoas com Deméncia, nas suas Delegacdes
Centro, Norte e Madeira, tais como Fisioterapia, Estimulagdo Cognitiva e Terapia

Ocupacional.

Com acordos especificos com a Seguranga Social, a Alzheimer Portugal possui
também dois Centros de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitacio
Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, na Delegacdo Centro, em

Pombal, e no Nucleo do Ribatejo, em Almeirim.

Os Servigos Clinicos para Pessoas com Deméncia e seus Cuidadores s3o outros
importantes servigos desenvolvidos pela Alzheimer Portugal, em funcionamento
atualmente em Lisboa, nas DelegagBes Norte, Centro e Madeira, no Nucleo do

Ribatejo e em varios dos Gabinetes de Apoio em funcionamento por todo o pais. Por

entre os diversos Servigos Clinicos prestados, inclui-se a Estimulacdo Cognitiva, as 12
Avaliagbes Neuropsicoldgicas, a Terapia Ocupacional, a Fisioterapia e o Apoio
Psicologico.

Quanto a Programas de Apoio, é de salientar o Programa de Apoio na
Incontinéncia, que oferece apoio a associados para obtencdo de materiais para a

incontinéncia, mediante uma candidatura.

Os Grupos de Suporte e 0os Grupos de Ajuda Mdtua sdo outros dos servicos
disponibilizados pela Associagdo em vérios pontos do pais. Os Grupos de Suporte sdo
uma oportunidade de encontro de Familiares e Cuidadores de Pessoas com Deméncia
que vivem problemas idénticos e que, em conjunto, os podem analisar, trocando
impressdes e experiéncias, dando e recebendo sugestdes, sempre com a moderacdo
de um Técnico Superior. Por sua vez, os Grupos de Ajuda M{tua sdo compostos por
Familiares ou Cuidadores de Pessoas com Deméncia que partilham um mesmo
problema e que se reunem periodicamente para exporem as suas dificuldades,

tentando procurar solugdes em conjunto para as diferentes situacdes com que se vio
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deparando. Funcionam atualmente em Lisboa, na Casa do Alecrim, em Cascais, nas
Delegag8es Norte, em Matosinhos, e Centro, em Pombal, no Nucleo do Ribatejo e em

varios Gabinetes de Apoio.

Ainda dentro do Apoio Direto, a Alzheimer Portugal possui Bancos de Ajudas
Técnicas em Lisboa e nas Delegacées Norte e Centro. E uma resposta social da
Alzheimer Portugal a todos os seus associados que disponibiliza materiais e
equipamentos utilizados para atenuar as consequéncias da falta de mobilidade e da
deficiéncia ou incapacidade das Pessoas com Deméncia, apoiando-as na realizagdo

de tarefas quotidianas.

O Café Meméria, por sua vez, € um local de encontro destinado a pessoas com
problemas de memoria ou deméncia, bem como aos respetivos Familiares e
Cuidadores, para partilha de experiéncias e suporte mutuo, sempre com o
acompanhamento de profissionais de satide ou de agdo social. Os encontros decorrem
em sessdes estruturadas, ndo clinicas, num espaco informal e protegido. Atualmente
existem em funcionamento 21 Cafés Memdria por todo o pais: Almada, Barcelos,
Braga, Cascais, Evora, Esposende, Guimardes, Lisboa - Castilho; Lisboa - Chiado;
Lisboa - Colombo; Lisboa - Olivais; Loures; Madeira, Mirandela, Oeiras, Pombal,
Porto, Sesimbra, Sintra, Viana do Castelo e Viseu. Incluem-se como subatividades
deste projeto, para além da realizacdo das proprias sessdes, a formagdo de

voluntarios, a gestdo de parcerias e ainda a sua expansdo geografica.

A Linha Telefénica de Apoio Nacional (213 610 465) funciona todos os dias Uteis,
das 9h30 as 13h e das 14h as 17h. Consiste na disponibilizagdo de um servico de
atendimento telefénico nacional, que visa dar resposta a necessidade de
esclarecimentos sentida ndo s6 por Pessoas com Deméncia, Cuidadores formais e
informais, mas também pela sociedade em geral. O seu objetivo principal é prestar
informacdes e esclarecimentos imediatos sobre questdes gerais relacionadas com a
deméncia e sobre como lidar com as Pessoas com Deméncia, e ainda como prestar

apoio psicoldgico na crise.

Por Ultimo, no Eixo “Respostas e apoios especificos para Pessoas com
Deméncia e seus Cuidadores”, estdo incluidos os Gabinetes de Apoio na

Deméncia que visam incluir as Pessoas com Deméncia e promover os seus direitos,
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assim como apoiar e valorizar os familiares e profissionais que |hes prestam cuidados,
através de uma resposta pluridisciplinar, personalizada e de proximidade. Em todos
os Gabinetes de Apoio sdo realizados atendimentos presenciais, telefénicos e por
email, é realizado o acompanhamento de casos, assim como todo o trabalho em rede
e mapeamento institucional e a gestdo de parcerias locais. Alguns Gabinetes prestam
ainda os seguintes servigos: Servigos Clinicos, Formagao e Grupos de Suporte. Os
Gabinetes de Apoio sdo geridos através de Coordenagdo a nivel Nacional, Regional e
Local. Em 2022, a Alzheimer Portugal encontrar-se-a a finalizar o Processo de
Uniformizacdo dos Gabinetes de Apoio, num modelo que se caracteriza por ser

colaborativo, sustentével, integrativo, evolutivo, transparente e flexivel.

Atualmente, existem 26 Gabinetes de Apoio na Deméncia, sendo 15 da Alzheimer
Portugal (Almeirim, Cascais, Coimbra, Coruche, Entroncamento, Lisboa, Magao, Ma-
deira, Matosinhos, Oeiras, Pombal, Rio Maior, Santarém, Sintra, Torres Novas) e 11
mediante parceria entre a Alzheimer Portugal e outras organiza¢des (Almada,
Aveiro, Beja, Campo Maior, Fatima - Ourém, Guimarées, Lagoa, Mirandela, Portimao,

Sesimbra — Azeitdao e Viseu).

14
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EIXO "AWARENESS E ADVOCACY”

Quanto ao Eixo "Awareness e Advocacy”, este integra as areas de Awareness e a
Promogdo da Literacia em Salde na Area das Deméncias, assim como o
desenvolvimento e a gestdo do website da Alzheimer Portugal
(www.alzheimerportugal.org) e das Redes Sociais (Facebook, Instagram, Twitter,
Linkedin e Youtube), a Newsletter e os materiais e suportes informativos com
contetdos sobre as deméncias, bem como a articulagdo com érgdos de comunicacdo
social e a participagdo em programas e entrevistas que visam essencialmente
promover o conhecimento sobre a Associagdao, a doenga e a mudanca de

comportamentos, tendo como finalidade a redugd@o do estigma.

Estdo ainda incluidos neste Eixo os varios Eventos de Informacdo e
Consciencializacdo a realizar ao longo do ano, nomeadamente no Ambito da

campanha Amigos na Deméncia.

A Campanha Amigos na Deméncia esta integrada no Movimento Global Dementia
Friends, fundado em 2013 pela Alzheimer’s Society (Reino Unido), e que conta com
mais de 50 associagdes em todo o mundo e mais de 18 milhdes de Amigos na
Deméncia. A Alzheimer Portugal é a instituicdo de referéncia no nosso pais e a
promotora oficial da campanha. O objetivo geral é aumentar a compreens&o sobre
as deméncias no nosso pals e convidar os cidad&os, incluindo as entidades pUblicas,
as empresas e as organizagoes do terceiro setor, a comprometerem-se ativamente
na melhoria do dia a dia das Pessoas com Deméncia.

A Campanha inclui o Eixo Digital e o website www.amigosnademencia.org.

Por seu turno, a Area de Public Advocacy inclui a Participacdo na implementacado
e monitorizacdo de Politicas Publicas a favor dos principais beneficiarios da
Alzheimer Portugal, tais como a Estratégia da Salde na adrea das Deméncias, o
Estatuto do Cuidador Informal, o Regime do Maior Acompanhado e as Diretivas
Antecipadas de Vontade.

Este trabalho pressupde uma atuagdo estruturada junto dos decisores politicos e dos
6rgdos de comunicagdo social, bem como o acompanhamento das noticias, a

pesquisa e sistematizagdo de informacgdo, a andlise de documentos e relatérios, a
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preparagao e redagdo de artigos e apresentagdes sobre os tpicos em referéncia e a

participagdo em Congressos e outros eventos técnico-cientificos.

Considera-se ainda nesta area o envolvimento da Alzheimer Portugal como Membro
da Alzheimer Europe, participando ativamente no debate a nivel europeu e mundial

sobre o tema das Deméncias.

Este Eixo contempla também a participacdo em dossiers sobre temas transversais a
varias Associagbes de Doentes, nomeadamente no a&mbito do protocolo com as
Associagdes do Cérebro, o Movimento Cuidar dos Cuidadores Informais, a Plataforma
Saude em Didlogo e a participagdo em grupos de trabalho e em estudos que
fundamentem a pertinéncia das nossas reivindicacdes.

Neste Eixo estdo tambem incluidos o acompanhamento e o reforco das parcerias
institucionais que a Alzheimer Portugal estabelece com outras entidades do terceiro
setor, do setor privado, nomeadamente empresas da industria farmacéutica, e do

setor publico, tais como as autarquias, tendo em vista o cumprimento da sua misséo,

A Colaboracado com a Investigagéo Cientifica é também encarada pela Alzheimer
Portugal como uma atividade de suma importancia, em que se incluem parcerias e
trabalho conjunto com a Indlstria Farmacéutica, Centros de Investigacédo,
Universidades, Investigadores e Estudantes. A operacionalizagdo desta colaboracao
esta a cargo do Departamento de Formag&o em articulacdo com a Comissio Cientifica

da Alzheimer Portugal.

Com vista ao cumprimento da nossa Visdo e constituindo uma prioridade da
Alzheimer Portugal, dar-se-4 continuidade ao projeto “Na Primeira Pessoa -

Projeto de Empoderamento das Pessoas com Deméncia”, nos seus varios eixos.
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EIXO “FORMAGCAO CERTIFICADA"

A Alzheimer Portugal é certificada como Entidade Formadora pela DGERT (Diregao
Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho) desde 2006, realizando Atividades
Formativas para Cuidadores Informais e Formais (Técnicos Superiores e Auxiliares de
Acdo Direta). O objetivo da Formagdo da Alzheimer Portugal consiste em promover a
preparacdo de todos os que prestam cuidados as Pessoas com Demeéncia. Pretende-
se, assim, contribuir para que os Cuidadores obtenham o maximo de eficacia no
desempenho das suas fungdes, minimizando o seu desgaste fisico e psicoldgico e

proporcionando bem-estar as Pessoas com Deméncia.

A reformulacdo da Area de Formagédo passa pela aposta ndo sé no estabelecimento
de reforco de parcerias ja existentes, tais como a com o ISPA, onde se procura
acrescentar aos dois cursos ja existentes a realizagdo de uma Pds-Graduagdo, mas
também no desenvolvimento de novos protocolos de formagdo com entidades que
desenvolvam atividades na area das deméncias, ou que o pretendam fazer, tais como
a Escola Superior de Servico Social do Porto e a EAPN de Braga, com quem ja se

protocolou a realizagdo de cursos.

A Formacdo passara por um processo breve de reformulagdo com vista a utilizagao
da plataforma Moodle, o que permitira ndo s6 aumentar a oferta formativa interna e
externa, desenvolvendo e otimizando conteldos, recursos e ferramentas de formacao,

como facilitara parte dos processos administrativos que estdo inerentes a formacdo.

AREAS TRANSVERSAIS

Para além das Areas de Atuacdo e Atividades acima explanadas, importa ainda referir
outras Areas, denominadas Transversais, fundamentais para o desenvolvimento do
trabalho da Alzheimer Portugal e que se assumem também para 2022 como uma

prioridade.

e A Comunicacdo Institucional, que integra a divulgagdo dos Servigos da
Alzheimer Portugal (ndo s6 nos seus meios proprios como em plataformas
externas) e a Comunicagdo Interna, e ainda o Processo de Uniformizagdo

dos Gabinetes de Apoio.

e A Gestdo de Voluntarios, que integra o seu Recrutamento, Retengdo e

Acompanhamento, assim como a sua Formagao.
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* O Fundraising, que inclui a Gestdo de Associados, Gesto de Doadores, Gestéo
de Parcerias, Gestdo de Candidaturas a Programas de Financiamento e Eventos
de Fundraising.

* A Gestdo de Recursos Humanos e Equipas.

e A Gestdo Financeira.
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PUBLICOS | STAKEHOLDERS DA ALZHEIMER PORTUGAL

A Alzheimer Portugal identifica no seu Plano de Agdo para 2022 oito grandes grupos

de Stakeholders, organizados de acordo com o esquema seguinte:

Pessoas com
Deméncia

Cuidadores
Formais

Beneficiarios

Cuidadores
Informais

Associados
Voluntarios
Doadores e ]
Cuidados
Sadde
Primarios |}
Parceiros .
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Intermacionais

Comunidade
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Alzheimer Europe

Alzheimer's Society

Criancas

Jovens

Estudantes
Universitarios

Area da Salide

-

Populagdo em Idade
Ativa

)

Outras Areas

Seniores Alivos e
Saudaveis
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ALZHEIMER PORTUGAL AO PLANO DE AGAO E
ORGAMENTO DE 2022

No cumprimento das disposi¢gdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da APFADA-
Associagéo Portuguesa de Familiares e Amigos de Doentes de Alzheimer (Alzheimer Portugal),
nos termos regulamentares das suas competéncias e apds andlise profunda e exaustiva do
Plano de Acgdo e Orgamento para o ano de 2022, apresentados pela Direcgdo, deliberou, na
sua reunido de 13 de Novembro de 2021,a aprovagdo sem reservas do referido Plano de

Accdo e Orgamento.

Lisboa, 13 de Novembro de 2021

ASSinado’ o : Paulo Jorge Cleto Duarte
dentificacdo: 09878404
1:11.15 14:37:35+00'00"

CHAVE MOVEL—
a0 00
residente)

ALZHEIMER PORTUGAL
Sede: Av. Ceuta Norte, Lote 15, Piso 3 Quinta do Loureiro - 1300-125 Lisboa
Telefone: +351213 610 460 | E-mall: info@alzheimerpartugal.org
www.alzheimerportugal.org | www.amigosnademencia.org

faceboak.com/alzheimerportugal.org | instagram.com/alzheimer_portugal | twitter.com/alzheimerpt
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InscrigBes; OROC N2 36 | CMVM n# 20161387 | MIPC e CRC 501 458107

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 08
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL DE 2022 DA ASSOCIAGAO
ALZHEIMER PORTUGAL

Introdugéao

De acordo com a solicitagéo da Diregiio e do Conselho Fiscal da Associagdo
Portuguesa de Familiares e Amigos dos Doentes de Alzheimer (APFADA),
procedemos & revisfo dos Instrumentos de Gestdo Previsional daquels entidade
relativos a 2022, que compreendem o Plano de Agéo e o Orgamento (que evidencia
um fotal de rendimentos de 2.907.699 euros e um total de gastos de 2.876.247 suros,
incluindo um resultado lquido de 31.452 euros), tendo por base os pressupostos em
que se basearam, os quals se encontram descritos no quadro analltico de rendimentos
e gastos constante do referido Orgamento.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao sobre os instrumentos de gestéo
previsional

E da responsabilidade do 6rgfio de gestdio a preparagBo e apresentagio de
instrumentos de Gest&o Previsional e a divulgagéo dos pressupostos em que as
previsbes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sio
preparadas nos termos exigidos pela Lei,

Responsabilidades do auditor sobre a revisédo dos instrumentos de
gestao previsionhal

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagéio dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (i) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acorde com os
pressupostos; e (iif) concluir sobre se a apresentagdio dos Instrumentos de Gestio
Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacionai de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400} - Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, & demais normas e orientactes técnicas e éticas da Qrdem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Rua Franclsco Stromp, 29 1600-464-lishoa ¢ Tel: 217520930 o  E-mail : mario.cabral@acsa.pt



Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos néo
proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de
Gestdo Previsional da APFADA acima indicados. Além disso, em nossa opinido a
projegdo estd devidamente preparada numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade.

Devemos contudo advertir, que frequentemente, os acontecimentos futuros né&o
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente

diferentes dos previstos e as variagdes poderéo ser materialmente relevantes.

Enfase
Sem afetar o parecer expresso no paragrafo da Conclusdo e Opinido, chamamos a

atengdo para a seguinte situagao:

Este exercicio de orgamento é elaborado num contexto de incerteza gerada pela
situagdo pandémica do Covid-19, cujos impactos ainda n&o s&o facilmente
determinaveis. Contudo, e apesar das limitagdes de comparabilidade que se colocam
face a precedéncia de dois anos atipicos, o presente Orgamento baseou-se em
pressupostos de continuidade da atividade da Associagdo sem pdr em causa o
cumprimento dos objetivos e compromissos assumidos, assim como a estabilizagéo

da estrutura de rendimentos normalmente previstos.

Lisboa, 12 de novembro de 2021

Jualio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda

Representada por

&g;%dog?r MARIO PEDRO MAGINA CABRAL
um. deffdentificagao: 07645163
1.41.1220:36:19+0000

CARTAO DE CIDADAOD
a0 0

Mario Cabral
ROC 1144

N
D

Rua Francisco Stromp, 29 1600-464-Lisboa  Tel: 217 520930 e E-mail : mario.cabral@acsa.pt
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APRECIAGAQ SOBRE ORGAMENTO 2022 APFADA

Procedeu a Diregao da Associagho, nos termos estatutérios, & elaboragéo da proposta
de Orgamento para o exercicio econémico de 2022 para apresentagéo aos associados
e futura votagso em Assemblgla Geral a celebrar para o efeito.

A presente proposta de Orgamento reflete o envolvimento de todas as estruturas
regichals da Associag8io na elaboragdo do mesmo e procura, num contexto algo
incerto como é o que atiialmente se defronta, manter o equilfbric entre os encargos
assumidos & a assumir pela Instituig&o e as receitas esperadas no exercicio de 2022.

O orgamento previsto para o exercicio de 2022 prevé um resuitado liquido de 31.452
euras.

Foi solicitado ao Revisor Oficial de Contas a apreciagéo prévia dessa proposta.

Apreciagio global _
A proposta de Orgamento apresentada assenta na estrutura conceptual adotada nos
exercicios anteriores.

Destaca-se que, além da apresentagio 's_egregada por natureza e delegagdo dos
rendimentos e gastos previstos e respetivos resultados anuals finais da exploragéo,
s30 apresentados 0s meles libertos previstos, gue correspondem aos resultados com
expresséo financeira no exercicio sem consideragéo dos movimentos financeiros
decorrentes dos reembolsos de empréstimos bancarios.

A meatodalogia de consideragao de gastos baseou-se nas obrigagtes contratualmente
existentes e, no restante, em previsdes com referéncia ao histérico existente, levando
naturalmente em conta os ajustamentos que a Diregéo entendeu adotar.

Tendo presente que a situaglo pandémica vivida em 2020 e no principio do corrente
ano de 2021 obrigou a que a execugdo financeira da Associagio se tenha afastado do
previsto na aprovagio do Orgamento para o ano de 2020, as estimativas constantes
do documento de Orgamento para 2022 néo séo absolutamente compargveis com o
executado nagqueles perfodos. Importa estabelecer alguma comparag@o com o previsto
para 2020, o qual teve o executado em 2019 como referéncia, tendo naturalmente em
conta os devidos ajustamentos resultantes da atualizaglio dos valores de
compromissos de despesa e expectativas de receitas.

Rua Francisco Stromp, 28 1600-464-Lisboa ¢ Tel: 217520930 » E-mail : mario.cabral@acsa.pt



Em nossa opinido, ainda que permanegam receios de eventuais desenvolvimentos
negativos da situagdo pandémica que possam acarretar variagbes materialmente
relevantes, consideramos que a proposta de Orgamento para 2022 cumpre o0s
objetivos do documento revelando condigdes para o mesmo ser executado.

Apreciagao especifica

O mapa do Orgamento para 2022 procurou refletir o resultado expectavel da atividade
da Associagéo, através da consideragéo individual de cada centro de custo e do seu
efeito global no consolidado, recorrendo ndo apenas ao conceito de resultado liquido
mas também aos conceitos de resultados expurgados do efeito dos juros e
amortizagdes.

Como tem sido recorrente em pareceres relativos aos exercicios anteriores voltamos a
sublinhar a importéncia de incluir valores relativos a execugdo do exercicio em curso
mais atualizados, que permitam maior rigor nas estimativas consideradas, ainda que
no presente ano de 2021, pelas razdes ja expostas, os valores histéricos do exercicio

estejam afetados e ndo permitam uma referenciagéo segura.

Levando isso em consideragao, procurou-se estabelecer comparativos de analise com
o orgamentado para 2020 — que como foi dito tinha o executado de 2019 como
referéncia - e para 2021 mais do que estabelecer relagdes com o realizado em 2021. E
de salientar que, face ao orgamentado para 2020 e 2021, o Orgamento para 2022
prevé um crescimento global das receitas de 6,9% se comparado com 2020 e 10,8%
se comparado com o orgamentado para 2021, abaixo no entanto do crescimento dos
gastos gerais que, comparados com os orgamentos anteriores, aumentam 11,1%
(2021) e 12,5% (2020); os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam um
aumento de 0,4% se comparados com 2021 e redugéo de 5,9% com 2020, enquanto
que os gastos com pessoal tém um aumento de 16% (2021) e 19,7% (2020).

Recomendagoes

Reitera-se a recomendagdo efetuada nos anos transatos no que respeita a
necessidade de relato tempestivo para que se assegure a monitorizagdo constante e
atempada da atividade financeira da Associagéo.

Sem impedimento da proposta de orgamento em analise apresentar uma previséo de

resultado liquido positivo, saliente-se que o resultado liquido previsto corresponde
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apenas a 1,08% do valor dos rendimentos previstos. Rendimentos esses que se prevé
aumentarem 6,9% face ao previsto em 2020 e 16,9% face ao efetivamente realizado
em 2020. Uma andlise de sensibilidade dos rendimentos, ainda que seja com
variagdes reduzidas, facilmente coloca o exercicio numa posigdo de perda com
resultados negativos.

Este risco acentua-se pelo facto de a expectativa de aumento de rendimentos ser
significativa, o que a n&o ocorrer pode pdr em causa a cobertura dos gastos, parte
deles fixos (gastos de pessoal correspondem a 64% de todos os gastos).

Recorda-se as reflexdes ja abordadas nos anteriores relatdrios, voltando a referir e
alertar para o facto da Associagéo ter um processo enddgeno de crescimento de
gastos que tendem a deteriorar o seu equilibrio econdmico e financeiro. Por isso a
Diregdo devera ser criteriosa nas contratagtes de despesas e procurar novas fontes
de receitas que permitam suportar esses custos. Também mais uma vez se salienta a
importancia de considerar os orgamentos anuais tendo em conta que o horizonte de
andlise e previsdo da Associagdo ndo se deve confinar apenas ao exercicio seguinte,
mas sim a um periodo mais longo que incorpore as alteragdes previsiveis de ocorrer
na atividade e funcionamento da Instituigéo.

A eventual ocorréncia de desvios significativos devera desencadear os mecanismos e
procedimentos adequados, que poderdo passar por uma revisdo do Orgamento.

Lishoa, 12 de novembro de 2021
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