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PLANO DE ACAO DA ALZHEIMER PORTUGAL 2023

NOTA INTRODUTORIA

Em 2021, quando elaboramos o Plano de Agdo e o Orgamento para 2022, houve que ter em
conta os efeitos da pandemia, que, no entanto, continuaram a fazer-se sentir, mas com a
esperanga de que tudo ficaria normalizado no decurso desse ano.

Contudo, em Fevereiro de 2022, o mundo foi surpreendido pelo surgimento de uma guerra
na Europa que a todos trouxe e trard muitos e possivelmente mais dificeis desafios, de que
resulta um futuro seguramente muito imprevisivel, mesmo assustador, a varios niveis.
Governos e media, por todo o mundo, ndo se cansam de nos alertar. Este € o cenario com
gue a Alzheimer Portugal se depara ao preparar o seu Plano de Acdo e o Orcamento para
2023. Houve que envidar ainda mais esforgos e atengdo para que 0s nossos utentes e as
suas familias possam continuar a contar com a prestacéo de servicos e de cuidados com a
qualidade que nos tem sido reconhecida e que pretendemos possa servir de exemplo. Ndo
deixaremos de aproveitar todas as oportunidades que forem surgindo em 2023,
nomeadamente as anunciadas no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, mas, e sobretudo, de
investir na consolidagdo das parcerias ja existentes e na criacdo de outras que se revelem
necessarias e Uteis.

A definicdo de indicadores e metas que constam deste Plano afiguram-se-nos como
fundamentais em varias areas de funcionamento da nossa Associacdo, nomeadamente para
gque os nossos parceiros melhor possam aferir do impacto da nossa atuagao.

E no ambito da nossa atuagdo, que tem merecido reconhecimento ndo sé a nivel nacional
como também internacional, é de destacar, pelo seu significado e importéncia, que temos a
honra de presidir a Diregdo da Alzheimer Europe, uma vez que a Dra. Rosario Zincke dos
Reis, Vice-Presidente da Diregdo Nacional da Alzheimer Portugal, foi eleita para assumir
esse cargo, o que muito nos orgulha e motiva.

Nos capitulos que se seguem, poder-se-a tomar conhecimento mais aprofundado e
detalhado do que a Alzheimer Portugal projeta levar a cabo em 2023, sempre no respeito
pela sua missdo, valores e principios, cumprindo-se as prioridades definidas e tendo sempre
em atengdo a preocupagdo com a nossa sustentabilidade financeira. Esta € uma das razdes
por que tencionamos continuar a trabalhar afincamente para se conseguir concretizar a
Expansdo da Casa do Alecrim, como tanto almejamos. Se tal vier a acontecer,
conseguiremos ajudar diretamente cerca de mais 43% de pessoas para além das que agora
ja benificiam dos servicos prestados nessa nossa unidade e, por outro lado, conseguir-se-ia
também obter verbas para a realizagao de outras atividades da Associagéo.

Este Plano de Agdo é, pois, e principalmente, um plano de continuidade. Pensamos que ndo
poderia ser de outra forma.
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Assim sendo, o Orcamento aqui apresentado reflete, como se pretende, os moldes em que
este Plano de Agao foi concebido, nomeadamente quanto a areas consideradas transversais,
tendo-se sempre presente a necessidade cada vez mais premente de se encontrar as
solugdes financeiras adequadas. Asseguramos, alids como sempre, que serdo otimizados os
mecanismos de controlo orgamental e reforcada a estratégia que tem vindo a ser seguida
de transparéncia na gestdo e na atividade organizacional.
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Continuamos a acreditar que podemos contar com o trabalho e o empenho das nossas
EQUIPAS, que tém conseguido encontrar formas de ultrapassar dificuldades vérias no
sentido de se poder continuar a apoiar os nossos Utentes e as suas Familias.

Contamos também com os nossos ASSOCIADOS, a quem apelamos para que prestem toda
a ajuda possivel a nossa Associacao, nomeadamente, por exemplo, através do pagamento
pontual das suas quotas.

Uma palavra de agradecimento muito sincera a todos os VOLUNTARIOS e a todos 0s nossos
PARCEIROS, que tanto nos tém ajudado na concretizacdo da nossa missdo. Sem eles, tudo
seria bem mais dificil!

Contamos consigo! Contamos com todos!
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A ASSOCIACAO

A ALZHEIMER PORTUGAL

Fundada em 1988 pelo Professor Doutor Carlos Garcia, com a designagdao de APFADA
(Associacdo Portuguesa de Familiares e Amigos de Doentes de Alzheimer), a Alzheimer
Portugal € uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

E a Gnica organizacdo em Portugal, de &mbito nacional, com mais de 30 anos de existéncia,
que foi especificamente constituida para promover a qualidade de vida das Pessoas com
Deméncia e dos seus familiares e cuidadores.

MISSAO

Melhorar a qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos seus
cuidadores, no respeito absoluto pelos Direitos Fundamentais a Liberdade e
a Autodeterminagdo, promovendo a sua autonomia e o seu envolvimento
social.

0S NOSSOS PRINCIPIOS

e Respeito Absoluto pelo Direito a Autodeterminagdo da Pessoa com
Deméncia.

¢ Abordagem Centrada na Pessoa com Deméncia.

A NOSSA VISAO

Uma sociedade que integre as Pessoas com Deméncia e seus cuidadores
e reconhega os seus Direitos.

O PAPEL DA ALZHEIMER PORTUGAL NA SOCIEDADE

¢ Acompanhar a Estratégia da Satde na Area das Deméncias e alertar para a
urgéncia de um Plano Nacional para as Deméncias, participando na sua definicdo
e implementagao.

e Promover o Conhecimento sobre a Deméncia bem como a mudanca de
comportamentos, a fim de reduzir o Estigma.

e Consciencializar para a importancia dos seguintes temas:

e Diagndstico atempado.
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Respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e seus cuidadores.

Valorizagdo do papel dos profissionais de satde dos cuidados de saude primarios
a nivel do diagnéstico e da intervencdo na drea das deméncias.

Valorizagdo do papel dos cuidadores e do reconhecimento das suas necessidades
e direitos especificos.

Integragao do estudo da deméncia como matéria obrigatoria na formagdo de
profissionais de saude e de servico social.

Promocdo da autonomia e envolvimento social das Pessoas com Deméncia.

Desenvolver atividades formativas para cuidadores informais (familiares, amigos,
voluntarios, vizinhos) e formais (profissionais).

Ser uma entidade de referéncia na prestagdo de cuidados especificos a Pessoas
com Deméncia e apoio aos seus cuidadores, partilhando as boas praticas de
acordo com os principios da Alzheimer Portugal.

Participar ativamente no debate a nivel europeu e mundial sobre o tema das
deméncias.

CODIGO DE CONDUTA | CARTA DE PRINCiPIOS

A Associagdo Alzheimer Portugal rege-se pelo principio do Respeito Absoluto pelos Direitos
Fundamentais a Liberdade e a Autodeterminacédo, e pelo principio da Abordagem Centrada
na Pessoa com Deméncia.

A Doenga de Alzheimer e outras formas de Deméncia sdo doencas neuroldgicas progressivas
e degenerativas, que determinam a perda gradual de capacidades, com impactos profundos
na pessoa e em quem a rodeia.

I. As Pessoas com Deméncia tém direito a:

Conhecer o seu diagndstico e a ser informadas sobre todas as opgoes de
tratamento disponiveis;

Decidir o seu dia-a-dia e o seu futuro;
Planear e implementar os seus cuidados;
Serem acompanhadas, nas suas decises, por alguém da sua confianca;

Que os seus valores sejam respeitados e tomados em conta por quem venha
a decidir em seu nome;

Viver num meio seguro e securizante;

Viver de forma independente e a ser incluidos na comunidade.

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460
M. Av. Ceuta Norte, Lote 15, Piso 3 Quinta do Loureiro, 1300-125 Lisboa

W. www.alzheimerportugal.org | www.amigosnademencia.org




PLANO DE ACAO DA ALZHEIMER PORTUGAL 2023

II. As pessoas que vivem, convivem ou cuidam de alguém com deméncia
ou que simplesmente tém algum familiar ou amigo nessa situacdo:

1. Tém necessidades especificas que devem ser satisfeitas, incluindo informacéo,
capacitacdo, apoio social, psicologico e financeiro;

2. Devem ter um papel ativo no planeamento e implementagdo dos cuidados
a prestar as Pessoas com Deméncia pois conhecem a sua historia, os seus
desejos e preferéncias e fazem parte do seu meio e das suas referéncias.

III. A Alzheimer Portugal compromete-se a:

1. Representar e defender os interesses e os direitos das Pessoas com Deméncia
e dos seus cuidadores;

2. Assegurar o didlogo e a partilha de informacédo de e para os seus associados,
de forma a garantir a efetiva participagao destes nos processos de decisdo;

3. Assegurar que as declaragdes e opinides da organizacdo refletem as opinides
das Pessoas com Deméncia e dos seus cuidadores, em geral, e dos seus
associados, em particular, os quais devem ser consultados regularmente
e de forma apropriada;

4. Publicar no seu site os seus estatutos registados, os corpos sociais, os planos
de atividade e orgamentos, bem como os relatoérios de actividade e contas,
acompanhados de informagao sobre as fontes de financiamento, tanto publicas
como privadas, incluindo o nome das entidades e as respetivas contribuictes,
quer em termos absolutos, quer em termos de percentagem dos valores totais;

5. Incentivar as Pessoas com Deméncia e os cuidadores a integrarem os corpos
sociais da Alzheimer Portugal;

6. Ter uma estrutura de governagao orientada para e pelas Pessoas com Deméncia
e seus cuidadores, ou seja, que as necessidades e pontos de vista daqueles
orientam de forma significativa a estratégia, politicas e atividades da organizacéo.

IV. Na suas relagbes de parceria com as entidades publicas, privadas
ou do setor social, a Alzheimer Portugal deve assegurar que:

1. As entidades parceiras conhecem e respeitam os seus valores, principios e missao;

2. Os objetivos e o ambito das parcerias sejam transparentes, definidos de acordo
com critérios de razoabilidade, reduzidas a escrito e assinadas pela Direcdo
ou por quem a Diregdo delegar para o efeito;
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No caso das parcerias que envolvem financiamento e/ou remuneracdo pelos
servicos prestados ou descontos para os associados, os valores apurados devem
refletir de forma justa a pratica do mercado, ainda que os pregos dos servigos
prestados aos nossos beneficiarios sejam, sempre que possivel, calculados

com base nos seus rendimentos (precos sociais);

As parcerias sdo divulgadas no site da Alzheimer Portugal,

As entidades parceiras respeitam a independéncia da associagdo e ndo interferem
com os seus planos e decisdes estratégicas, nem com as suas publicacbes/
recomendacbes/declaracbes e materiais de informacao/divulgacao;

As entidades parceiras respeitam o principio da diversidade de fontes
de financiamento das actividades desenvolvidas;

Relativamente aos apoios financeiros e nao financeiros da industria farmacéutica,
sdo respeitadas todas as normas e procedimentos que regulam a relacdo entre
estas organizacdes e as associacoes de doentes;

No que respeita a investigacdo, a colaboragdo da associagao € precedida
pela apresentacdo do estudo ou projeto a Comisséo Cientifica que da o seu
parecer com vista a tomada a decisdo de estabelecer, ou ndo, a parceria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS / LINHAS DE AGAO

Integrados na Estratégia da Alzheimer Portugal para 2020-2025, os objetivos estratégicos
para o ano de 2023 sdo:

1.
2.

Obter o reconhecimento das Deméncias como uma prioridade nacional.
Promover a Qualidade de Vida das Pessoas com Deméncia e seus cuidadores,

Promover o conhecimento e a mudanca de Comportamentos / Redugéo
do Estigma.

Promover a autonomia e o envolvimento social das Pessoas com Deméncia.

Obter o reconhecimento da Alzheimer Portugal como instituicdo de referéncia
na area das deméncias - Visibilidade e Reputagdo.

Consolidar a sua natureza de instituicdo de @mbito nacional através da expansdo
geografica da intervencao.

Participar na definicdo e implementacgao de Politicas Publicas sobre as deméncia
ou com implicacdo nas Pessoas com Deméncia.

Participar no movimento europeu sobre as Deméncias.

Apoiar a Investigacdo na Area das Deméncias.
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10. Avaliar o potencial de execugdo da expansdo da Casa do Alecrim, no ambito
da Aprovacdo da Candidatura ao PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia,
bem como encetar procedimentos no ambito do OP Cascais para a requalificagdo
dessa unidade.

11. Continuar a promover a reavaliagdo dos Acordos de Cooperagdo com o ISS.
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ESTRATEGIA DA ALZHEIMER PORTUGAL

IMPACTO MISSAO
Qual o propésito Melhorar a qualidade de vida das Pessoas com Deméncia
da Alzheimer e dos seus Cuidadores, no respeito absoluto pelos Direitos

Portugal Fundamentais a Liberdade e a Autodeterminagdo, promovendo
(Longo prazo) a sua autonomia e o seu envolvimento social

RESPOSTAS E APOIOS
OUTCOMES ESPECIFICOS PARA

PESSOAS COM
(Médio prazo) DEMENCIA
E SEUS CUIDADORES
Lobbyi
Promogao da 5 c;abzlrr;géo
OUTPUTS ; i Colaboracao literacia em > ~g
. Apoio Formacao B St na definicdo e
Areas de atuacdo  direto Certificada ST implementacdo
(Curto prazo) gae P il de Politicas
Demencia S
Plblicas

Partindo da sua Missd@o de "melhorar a qualidade de vida das Pessoas com Deméncia e dos
seus cuidadores, no respeito absoluto pelos Direitos Fundamentais a Liberdade e a
Autodeterminagdo, promovendo a sua autonomia e o seu envolvimento social” a Alzheimer
Portugal pretende, em 2023, desenvolver a sua Estratégia em torno de dois grandes
outcomes:

e Respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e seus Cuidadores.

o Awareness e Advocacy.

Cada uma destas dreas assume uma importancia fulcral para o cumprimento da miss&o da
organizagao, em consonancia com os objetivos estratégicos definidos. Apresentam-se de
seguida as varias atividades, organizadas por Eixo Estratégico, que a Associacdo se propde
desenvolver e consolidar ao longo do ano de 2023.
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EIXO “RESPOSTAS

E APOIOS ESPECIFICOS
PARA PESSOAS

COM DEMENCIA

E SEUS CUIDADORES”

No que diz respeito ao Eixo “Respostas e apoios especificos para Pessoas com
Deméncia e seus cuidadores”, inclui-se a Area de Apoio Direto prestado nos diversos
servicos da Alzheimer Portugal a nivel nacional e nos seus Equipamentos e Respostas
Sociais Especializadas.

Apresentando os diversos servigos e atividades, a Alzheimer Portugal possui, em Cascais,
um Lar / Unidade Residencial especializada para Pessoas com Deméncia, em Cascais, a
Casa do Alecrim, que no mesmo equipamento congrega também um Centro de Dia e um
Servico de Apoio Domicilidrio. O ano de 2023 podera ser o ano de kick-off de vdrios
investimentos na nossa unidade residencial. Por um lado, a sua expansdao mediante a
obtencdo das verbas necessarias para o efeito, pese embora ja haja uma aprovacdo no
ambito do PRR, por outro, e ligado ao PRR, a implementagdo das obras de requalificagéo
decorrentes do Orgamento Participativo de Cascais. Quanto a Centros de Dia, sdo quatro
atualmente, todos especializados para Pessoas com Deméncia: o Centro de Dia Prof. Dr.
Carlos Garcia, em Lisboa; o Centro de Dia da Casa do Alecrim, em Cascais; o Centro de Dia
Memdria de Mim, em Matosinhos, sob responsabilidade da Delegagdo Norte da Alzheimer
Portugal; e o Centro de Dia do Marqués, em Pombal, sob responsabilidade da Delegagdo
Centro da Alzheimer Portugal. Dois destes Centros de Dia incluem também Servigco de
Apoio Domiciliario: o Centro de Dia Prof. Dr. Carlos Garcia e, como referido
anteriormente, a Casa do Alecrim.

No que concerne as respostas SAD da Alzheimer Portugal, e ndo obstante os atrasos na
implementacdo do PRR e na abertura de candidaturas ao Procoop, o ano de 2023 pode ser
0 ano em que finalmente veremos a possibilidade desta resposta social ser alargada
territorialmente. Decorrente do acordo de parceria celebrado entre o governo e o ISS no
ambito da transferéncia de fundos do PRR, serdo abertas candidaturas as quais a Alzheimer
Portugal recorrera para inclusdo desta resposta social nas Delegacdes Norte, Centro e nos
Nucleos do Ribatejo e no do Algarve.

Ainda decorrente das medidas de financiamento do PRR, nomeadamente na medida da
Resiliéncia, Linha C3 Respostas Sociais, aguardamos a possibilidade de enquadramento, em
candidatura, de uma Unidade de Alojamento Tempordrio para Deméncias na nossa
Delegagdo Centro.
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Ainda no que se refere a respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e seus
Cuidadores, a Alzheimer Portugal disponibiliza varios Servicos no Domicilio,
especializados para Pessoas com Deméncia, nas suas Delegactes Centro, Norte e Madeira,
tais como Fisioterapia, Estimulagdo Cognitiva e Terapia Ocupacional.

Com acordos especificos com a Segurancga Social, a Alzheimer Portugal possui também dois
Centros de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitacdo Social para Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade, na Delegagdo Centro e no Nlcleo do Ribatejo em
Almeirim.

Os Servigos Clinicos para Pessoas com Deméncia e Cuidadores sdo outro dos importantes
servigos desenvolvidos pela Alzheimer Portugal, em funcionamento atualmente em Lisboa,
nas Delegagdes Norte, Centro e Madeira, no Nucleo do Ribatejo e em varios dos Gabinetes
de Apoio por todo o pais. Por entre os diversos Servigos Clinicos prestados, inclui-se a
Estimulagdo Cognitiva, as Avaliagdes Neuropsicoldgicas, a Terapia Ocupacional, a
Fisioterapia e o Apoio Psicolégico.

Quanto a Programas de Apoio, é de salientar o Programa de Apoio na Incontinéncia,
que oferece apoio aos associados para a obtencdo de materiais para a incontinéncia,
mediante uma candidatura.

Os Grupos de Suporte e os Grupos de Ajuda Mutua sdo outros dos servigos disponibilizados
pela Associagdo em varios pontos do pais. Os Grupos de Suporte sdo uma oportunidade de
encontro de familiares e cuidadores de Pessoas com Deméncia, cuidadores que vivem
problemas idénticos e que, em comum, os podem analisar, trocando impressdes e
experiéncias, dando e recebendo sugestdes, com a moderagdo de um Técnico Superior. Por
sua vez, os Grupos de Ajuda Matua sdo compostos por familiares ou cuidadores de Pessoas
com Deméncia, que partilham um mesmo problema e que se relinem de forma periddica,
para exporem as suas dificuldades, tentando procurar solugdes em conjunto para diferentes
situagbes com que se vado deparando. Funcionam atualmente em Lisboa, na Casa do
Alecrim, nas Delegagdes Norte e Centro, nos Nucleos do Ribatejo e no Algarve, e em varios
Gabinetes de Apoio.

Ainda dentro do Apoio Direto, a Alzheimer Portugal possui Bancos de Ajudas Técnicas em
Lisboa e nas Delegacdes Norte e Centro. E uma resposta social da Alzheimer Portugal a
todos os seus associados, que disponibiliza materiais e equipamentos utilizados para
atenuar as consequéncias da falta de mobilidade e da deficiéncia ou incapacidade, apoiando
na realizacdo das tarefas quotidianas.

O Café Meméria, por sua vez, ¢ um local de encontro destinado a Pessoas com problemas
de memdria ou Deméncia, bem como aos respetivos familiares, cuidadores e amigos, para
partilha de experiéncias e suporte mutuo, com o acompanhamento de profissionais de
saude ou de agao social. Os encontros decorrem em sessoes estruturadas, ndo clinicas, num
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espaco informal e protegido. Atualmente existem em funcionamento 23 Cafés Memdria por
todo o pais: (Almada, Barcelos, Braga, Cascais, Evora, Esposende, Guimardes, Lishoa — em
cinco locais, Madeira, Mirandela, Oeiras, Pombal, Porto, Sesimbra, Sintra, Viana do Castelo,
Viseu, e, agora, Portimao). Como subatividades deste projeto, para além da realizacdo das
préprias sessdes, a formagao de voluntarios, a gestdo de parcerias e, ainda, a sua expansdo
geografica.

A Linha Telefonica de Apoio Nacional (963 604 626) funciona todos os dias Uteis, das
9h30 as 13h e das 14h as 17h. Consiste na disponibilizacdo de um servico de atendimento
telefénico nacional, que visa dar resposta a necessidade de esclarecimentos sentida ndo sé
por Pessoas com Deméncia, cuidadores formais e informais, mas também pela sociedade
em geral. O seu objetivo principal é prestar informacdes e esclarecimentos imediatos sobre
questdes gerais relacionadas com a deméncia e sobre como lidar com as Pessoas que
sofrem desta patologia, assim como prestar apoio psicolégico na crise.

Por ultimo, no Eixo “Respostas e apoios especificos para Pessoas com Deméncia e
seus Cuidadores” incluem-se os Gabinetes de Apoio na Deméncia que visam incluir as
Pessoas com Deméncia e promover os seus direitos, assim como apoiar e valorizar os
familiares e profissionais que I|hes prestam cuidados, através de uma resposta
pluridisciplinar, personalizada e de proximidade. Em todos os Gabinetes de Apoio sdo
realizados Atendimentos presenciais, telefonicos e por email, assim como o
Acompanhamento de Casos e todo o Trabalho em Rede e Mapeamento Institucional e a
Gestdo de Parcerias Locais. Alguns Gabinetes prestam ainda os seguintes servicos: Servigos
Clinicos, Formagao e Grupos de Suporte. Os Gabinetes de Apoio sdo geridos através de
Coordenacao a nivel Nacional, Regional e Local. Em 2023, a Alzheimer Portugal encontrar-
se-a a finalizar o Processo de Uniformizacdo dos Gabinetes de Apoio, num modelo que se
caracterizara por ser colaborativo, sustentadvel, integrativo, evolutivo, transparente e
flexivel.

Atualmente, a Alzheimer Portugal tem em funcionamento 26 Gabinetes de Apoio, sendo 15
Gabinetes da Alzheimer Portugal (Almeirim, Cascais, Coimbra, Coruche, Entroncamento,
Lisboa, Magdo, Madeira, Matosinhos, QOeiras, Pombal, Rio Maior, Santarém, Sintra, Torres
Novas) e 11 Gabinetes com Protocolo com a Alzheimer Portugal, ou seja, em parceria com
outras organizagdes (Almada, Aveiro, Beja, Campo Maior, Fatima - Ourém, Guimardes,
Loulé - Portimdo, Mirandela, Peniche, Sesimbra - Azeitdo e Viseu).

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460 @
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EIXO "AWARENESS
E ADVOCACY”

Quanto ao Eixo “Awareness e Advocacy”, este integra as areas de Awareness e
Promogdo da Literacia em Satde na Area das Deméncias e ainda na de Public Advocacy.

A Area “Awareness e Promocédo da Literacia em Salde na Area das Deméncias”,
inclui o desenvolvimento e a gestao do website da Alzheimer Portugal
(www.alzheimerportugal.org) e das Redes Sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin
e Youtube), a Newsletter e outros materiais e suportes informativos com contelidos
sobre as deméncias, que visam essencialmente promover o conhecimento e a mudanca de
comportamentos, tendo como finalidade a redugdo do estigma.

Esta Area inclui ainda os vérios Eventos de Informacio e Consciencializacdo, tais como
o Passeio da Memoria e as Sessodes de Informacado, que tém lugar a nivel nacional.

A Campanha Amigos na Deméncia, por sua vez, estd integrada no Movimento Global
Dementia Friends, fundado em 2013 pela Alzheimer’s Society (Reino Unido), e que conta
com mais de 50 associagdes em todo o mundo e mais de 18 milhdes de Amigos na
Deméncia. A Alzheimer Portugal é a instituicdo de referéncia no nosso pais e a promotora
oficial da campanha. O objetivo geral € aumentar a compreensdo sobre as deméncias no
nosso pais e convidar os cidaddos (incluindo as entidades publicas, as empresas e as
organizagdes do terceiro setor) a comprometerem-se ativamente na melhoria do dia a dia
das Pessoas com Deméncia. A Campanha inclui o Eixo Digital, o website
www.amigosnademencia.org e o Eixo das Parcerias com Organizagoes.

Por seu turno, a Area de Public Advocacy engloba a Participacdo na Estratégia de Satde
para as Deméncias e na Definicio de outras Politicas Publicas a favor dos
principais beneficiarios da Alzheimer Portugal (Estatuto do Cuidador Informal, Regime
do Maior Acompanhado, entre outros). Considera-se, ainda, o trabalho que a Alzheimer
Portugal desenvolve como Membro da Alzheimer Europe, participando ativamente no
debate a nivel europeu e mundial sobre o tema das deméncias. Tal como referido na Nota
Introdutoéria, e porque também no dmbito da Alzheimer Europe, merece destaque, pela seu
significado e importancia, que temos a honra de presidir a Diregdo da Alzheimer Europe uma
vez que foi eleita para assumir esse cargo a Dra. Rosario Zincke dos Reis, Vice-Presidente
da Diregdo Nacional da Alzheimer Portugal.

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460
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EIXO "RESPOSTAS

E APOIOS ESPECIFICOS
PARA PESSOAS COM
DEMENCIA E SEUS
CUIDADORES"” E EIXO
"AWARENESS E ADVOCACY”

De salientar ainda duas grandes Areas de Atuacdo, comuns aos 2 Eixos de Atuacdo,
nomeadamente a Formacdo Certificada e a Colaboracdo com a Investigacdo, ambas
também fundamentais para o cumprimento da missao da Alzheimer Portugal.

A Alzheimer Portugal é desde 2006 certificada como Entidade Formadora pela DGERT
(Direccao Geral do Emprego e das Relagoes de Trabalho), desde 2006, realizando Atividades
Formativas para Cuidadores Informais e Formais (Técnicos Superiores e Auxiliares de Agao
Direta). O objetivo da Formacdo da Alzheimer Portugal consiste em promover a preparacao
de todos os que prestam cuidados as Pessoas com Deméncia. Pretende-se, assim, contribuir
para que os cuidadores obtenham o maximo de eficidcia no desempenho das suas fungdes,
minimizando o desgaste fisico e psicoldégico, proporcionando bem-estar as Pessoas com
Demeéncia.

A reformulagdo da Area da Formacdo é j& uma realidade, na medida em que a utilizacdo da
plataforma Moodle permite aumentar a oferta formativa interna e externa, desenvolvendo
e otimizando conteldos, recursos e ferramentas de formagdo, assim como facilitara parte
dos processos administrativos que estdo inerentes a Formacdo.

N&o obstante este investimento, ja efectuado em 2022, vir a ter a sua expressao no decurso
de 2023, a importancia deste departamento nas operagdes da Alzheimer Portugal levou a
uma separagao do actual departamento de Formagao e Projectos, de modo a que a
Formagdo se autonomize e ganhe a dimensdao desejada. A autonomizagdo deste
departamento tera um significativo reflexo financeiro na organizagdo, em consequéncia da
importancia que o mesmo aporta a Associagao.

O servigo de Consultadoria, também ele apenso ao projecto ganho no ambito do Orgamento
Participativo de Cascais, aguarda apenas o arranque formal por parte da autarquia para que
possamos colocar o conhecimento e as boas praticas adquiridas pela Alzheimer Portugal ao
longo dos anos, ao servico de outras entidades, quer seja na forma de consultadoria
simples, quer na forma mais integrada de gestdo de recursos e espagos.

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460
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Parte destas solugdes passardo pela integragdo de respostas ao nivel da Formagao e da Area
de Projetos, com o apoio destes servigos no desenvolvimento de solugdes para os pedidos
recebidos. O servico de Consultadoria terd por base ndo s6 todo o conhecimento ja
adquirido mas também o conhecimento e as competéncias que se consubstanciam
diariamente, sendo o recurso aos responsaveis, coordenadores e técnicos da Alzheimer
Portugal uma mais-valia, Unica na nossa Associacdo face aos servigos de Consultadoria
existentes noutras entidades.

A Colaboracao com a Investigagdo Cientifica é também encarada pela Alzheimer
Portugal como uma atividade de suma importéncia, incluindo parcerias e trabalho conjunto
com a Industria Farmacéutica, Centros de Investigagdo, Universidades, Investigadores e
Estudantes.

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460
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AREAS TRANSVERSAIS

Para além das Areas de Atuacdo e atividades acima explanadas, importa ainda referir outras
Areas, denominadas Transversais, fundamentais para o desenvolvimento do trabalho da
Alzheimer Portugal e que se assumem também para 2023 como uma prioridade.

e A Comunicagao Institucional, que inclui a Divulgagdo dos Servigos
da Alzheimer Portugal e a Comunicagdo Interna, assim como o Processo
de Uniformizagao dos Gabinetes de Apoio;

* A Gestdo de Voluntarios, que inclui o seu Recrutamento, Retencdo
e Acompanhamento, assim como a Formagédo de Voluntarios;

¢ O Fundraising, que inclui a Gestdao de Associados, Gestdo de Doadores, Gestdo
de Parcerias, Gestdo de Candidaturas a Programas de Financiamento e Eventos
de Fundraising;

* A Gestdo de Recursos Humanos e Equipas;
¢ A Gestdo Financeira;

* E a Capacitacdo Organizacional, nomeadamente através da implementacdo
das boas praticas adquiridas no ambito do Social Leapfrog Program.

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460 [ )
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PUBLICOS | STAKEHOLDERS

DA ALZHEIMER PORTUGAL

A Alzheimer Portugal identifica no seu Plano de Agdo para 2023 oito grandes grupos de
Stakeholders, organizados de acordo com o esquema seguinte:

BENEFICIARIOS

- CUIDADORES

~ INFORMAIS
COLABORADORES '
ASSOCIADOS
VOLUNTARIOS
PODER CENTRAL
[ 3
DOADORES PODER LOCAL HGSPITALS
faigia s ADMINISTRACOES CUIDADOS
REGIOI!AIS DE SAl’lDE
S DE SAUDE PRI
 SETOR i MARIOS 1
PARCEIROS PRIVADO , )
— CUIDADOS
s amionoes | conTanuapos
TERCEIRO A | J
SETOR PUBLICAS

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460
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ASSOCIAGOES
INTERMACIONAIS

COMUNIDADE

AREA DA SAUDE

OUTRAS AREAS

E. info@alzheimerportugal.org | T. +351 213 610 460
M. Av. Ceuta Norte, Lote 15, Piso 3 Quinta do Loureiro, 1300-125 Lisboa
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ALZHEIMER PORTUGAL AO PLANO DE AGAO E
ORCAMENTO DE 2023

No cumprimento das disposigdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da APFADA-
Associacio Portuguesa de Familiares e Amigos de Doentes de Alzheimer (Alzheimer Portugal),
nos termos regulamentares das suas competéncias e apos analise profunda e exaustiva do
Plano de Acgéo e Orgamento para o ano de 2023, apresentados pela Direcgéo, deliberou, na
sua reunido de 11 de Novembro de 2022, a aprovagéo sem reservas do referido Plano de

Accao e Orgcamento.

Lisboa, 11 de Novembro de 2022 Assinado por: Paulo Jorge Cleto Duarte

Num. de Identificagao: 09878404
Data: 2022.11.13 14:05:46+00'00"

CHAVE MOVEL-

XEN
residente)

ALZHEIMER PORTUGAL
Sede: Av. Ceuta Norte, Lote 15, Piso 3 Quinta do Loureiro - 1300-125 Lisboa

Telefone: +351 213 610460 | E-mail: info@alzheimerportugal.org
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Julio Alves, Cabral, Saraiva &

Associado, SROC, Lda
A C A Registo na OROC n? 36

Registo na CMVM n? 201610036

Tel: +{351) 217520930

E-mail: geral@acsa.pt

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL DE 2023 DA ASSOCIACAO ALZHEIMER PORTUGAL

Introdugao

De acordo com a solicitagao da Diregdo e do Conselho Fiscal da Associagao
Portuguesa de Familiares e Amigos dos Doentes de Alzheimer (APFADA), procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional daquela entidade relativos a 2023,
gue compreendem o Plano de Acdo e o Orcamento (que evidencia um total de
rendimentos de 3.043.888 euros e um total de gastos de 3.017.708 euros, incluindo um
resultado liquido de 26.184 euros), tendo por base os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no quadro analitico de rendimentos e

gastos constante do referido Orgamento.

Responsabilidades do érgao de gestédo sobre os instrumentos de gestéo
previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacdo e apresentagdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as
previsbes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestado Previsional sdo

preparados nos termos exigidos pela Lei.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao
previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestéo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagédo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacgdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
NIPC: 501458107 « Capital Social: € 10.000
Rua Francisco Stromp 29, 1600-464 Lisboa * Rua Mariano Pina 11-A, 2740-134 Porto Salvo
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Concluséo e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam
uma base razoavel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional
da APFADA acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo esta
devidamente preparada numa base consistente com as politicas contabilisticas

normalmente adotadas pela entidade.

Contudo, devemos advertir que o contexto macroecondmico caraterizado por alguma
incerteza e uma elevada inflagdo podera ter impacto nos resultados reais e as variagoes

poderao ser materialmente relevantes.

Enfase
Sem afetar o parecer expresso no paragrafo da Conclusdo e Opinido, chamamos a

atengao para a seguinte situagéo:

Este exercicio de orgamento é elaborado ap6s um periodo de mais de 2 anos marcado
pela situagéo pandémica do Covid-19 e esta a ser preparado num contexto de incerteza
fruto de uma conjuntura internacional adversa e de um acentuado aumento da inflag&o
gue podera ter consequéncias significativas. Apesar das dificuldades que a atual
situacéo implica, o presente Orgamento baseou-se em pressupostos de continuidade da
atividade da Associacdo sem pér em causa o cumprimento dos objetivos e
compromissos assumidos, assim como a estabilizacdo da estrutura de rendimentos

normalmente previstos.

Lisboa, 14 de novembro de 2022

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
SROC n.° 36 e registada na CMVM com o n.° 201610036

Representada por

Assinado por: MARIO PEDRO MAGINA CABRAL
Num. de [dentificacao: 07645163
Data: 2022.11.14 19:19:56+00'00"

Mario Cabral
ROC 1144 registado na CMVM com o n.° 20160756

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
OROC % 36 » CMVM n? 201610036
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APRECIAGAO SOBRE ORGAMENTO 2023 APFADA

Procedeu a Direcdo da Associagdo, nos termos estatutarios, a elaboragao da proposta
de Orgamento para o exercicio econdémico de 2023 para apresentacédo aos associados

e futura votagdo em Assembleia Geral a celebrar para o efeito.

A semelhanca dos exercicios anteriores a proposta de Orgcamento reflete o
envolvimento de todas as estruturas regionais da Associacéo na elaboragdo do mesmo
e procura manter o equilibrio entre os encargos assumidos e a assumir pela Instituicdo

e as receitas esperadas no exercicio de 2023.

O orgamento previsto para o exercicio de 2023 prevé um resultado liquido positivo de
26.184 euros.

Foi solicitado ao Revisor Oficial de Contas a apreciacdo prévia dessa proposta.

Apreciagédo global
A proposta de Orgcamento apresentada assenta na estrutura conceptual adotada pela

Associacdo na elaboracéo dos orgamentos anuais.

A apresentacdo dos valores previstos encontra-se segregada por natureza dos
rendimentos e gastos e por delegacdo, com a consideragéo dos respetivos resultados

anuais finais da exploragao assim como os meios libertos previstos.

A metodologia de consideragao de gastos baseou-se nas obrigagbes contratualmente
existentes e, no restante, em previsées com referéncia ao histérico existente, levando

naturalmente em conta os ajustamentos que a Dire¢do entendeu adotar.

Em nossa opinido, ainda que permanegam receios de eventuais desenvolvimentos
negativos da situagdo macroeconomica e conjuntura internacional que possam
acarretar variagbes materialmente relevantes, consideramos que a proposta de
Orgamento para 2023 cumpre os objetivos do documento revelando condi¢des para o

mesmo ser executado.

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
OROC n2 36 » CMVYM n2 201610036
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Apreciacdo especifica

O mapa do Orgamento para 2023 procurou refletir o resultado expectavel da atividade
da Associagdo, através da consideragao individual de cada centro de custo e do seu
efeito global no consolidado, recorrendo ndo apenas ao conceito de resultado liquido
mas também aos conceitos de resultados expurgados do efeito dos juros e

amortizacdes.

Tendo em conta os valores previstos no orgamento do exercicio anterior de 2022, é de
salientar que o Orcamento para 2023 prevé um crescimento global das receitas de
4,7%, ligeiramente abaixo do crescimento dos gastos gerais que, comparados com 0
orgamento anterior, aumentam 6%, os Fornecimentos e Servicos Externos apresentam
um aumento de 17%, enquanto os gastos com pessoal aumento 4,4% os quais resultam

de algumas alteragdes na estrutura de pessoal e dos aumentos de salarios previstos.

Recomendacgoes
Reitera-se a recomendacao de relato tempestivo para que se assegure a monitorizagéo

constante e atempada da atividade financeira da Associagao.

Sem impedimento da proposta de orgamento em analise apresentar uma previsdo de
resultado liquido positivo, saliente-se que o resultado liquido previsto corresponde

apenas a 0,9% do valor dos rendimentos previstos.

Este risco acentua-se pelo facto de a expectativa de aumento de rendimentos ser
significativa, o que a ndo ocorrer pode pér em causa a cobertura dos gastos, parte deles

fixos (gastos de pessoal correspondem a 64% de todos os gastos).

A eventual ocorréncia de desvios significativos devera desencadear os mecanismos e

procedimentos adequados, que poderdo passar por uma revisdo do Orgamento.

Lisboa, 14 de novembro de 2022

Assinado por: MARIO PEDRO MAGINA CABRAL
Num. de Identificacdo: 07645163

Data: 2022.1].14 19:18:36+00'00'
Nlul "o Uubra

Inscricdo ORQOC 1144
Inscricdo CMVM 20160756

Julio Alves, Cabral, Saraiva & Associado, SROC, Lda
OROC N2 36 = CMYM n? 201610036



