
Expansão e Requalificação da Casa do Alecrim

ERPI: de 36 para 73 camas SAD: de 50 para 70 pessoas +1.870m2 de construção



A NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

1. Informar a comunidade sobre os fatores de risco 

modificáveis e as estratégias de prevenção 

2. Contribuir para aumentar o número de 

diagnósticos atempados

3. Aumentar o número de profissionais com 

competências para cuidar melhor

4. Prestar cuidados específicos e de qualidade em 

contexto institucional com a ampliação de um 

equipamento de referência

1. 2.

3. 4.

“ACTIVE AGING”

EM PARCERIA
ACADEMIA / INVESTIGAÇÃO

COM EXCELÊNCIA

EM ARTICULAÇÃO



A NOSSA PROPOSTA DE VALOR 
MODELO DE CUIDADOS TRADICIONAL MODELO DE CUIDADOS CENTRADO NA PESSOA

• Pessoal insuficiente e sem 

competências específicas

• Abordagem “one size fits all” 

• Foco na doença e na tarefa

• Falta de atividades de ocupação, 

estimulação e lazer

• Uso indiscriminado de 

contenções físicas e químicas

• Espaço arquitetónico 

desadequado  

• Ambiente institucional

• Fechado à comunidade

• Pessoal qualificado

• Atenção às necessidades e 

preferências individuais 

• Foco na pessoa e na sua perspetiva

• Atividades de ocupação, 

estimulação e lazer

• Comunicação e a Relação como 

principais ferramentas de 

intervenção

• Espaço arquitetónico adaptado

• Ambiente confortável e seguro

• Aberto à comunidade

https://www.nice.org.uk/guidance/ng97/chapter/Person-centred-care | https://www.alzint.org/resource/world-alzheimer-report-2022/



ERPI: de 36 para 73 camas SAD: de 50 para 70 pessoas
Lista de espera de perto de 

450 clientes (ERPI e SAD)

O PROJETO DE EXPANSÃO E REQUALIFICAÇÃO











CALENDÁRIO DO PROJETO

Inicio Obra previsto para 
agosto 2023

Entrada em funcionamento da 
expansão previsto para junho

2025

A obra será realizada
em 20 meses



1
2
3

PRESTAÇÃO  DE MELHORES CUIDADOS A MAIS PESSOAS

EXPANSÃO POR KNOW HOW

CRIAÇÃO DE EMPREGO

IMPACTO SOCIAL E AMBIENTAL GERADO

IMPACTO EM 5 ÁREAS

4 FINANCIAMENTO DE OUTRAS ATIVIDADES DA 
ALZHEIMER PORTUGAL

5 REDUÇÃO DO IMPACTO AMBIENTAL
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EXPANSÃO POR KNOW HOW

FINANCIAMENTO DE OUTRAS ATIVIDADES DA 
ALZHEIMER PORTUGAL

1 PRESTAÇÃO  DE MELHORES CUIDADOS A MAIS 
PESSOAS

2

3

4

CRIAÇÃO DE EMPREGO

Aumento de 64 para 112 postos de trabalho

Após payback do investimento

IMPACTO AMBIENTAL5
Redução significativa do consumo de energia (C para A)
Uso de energia renovável
Redução do consumo de água, Reciclagem e uso da chuva

Apoio a mais 42,3% pessoas após 
a expansão

Criação da Academia formação para técnicos e auxiliares 



IMPACTO

Apoio a mais 42,3% pessoas após 
a expansão

FINANCIAMENTO DE OUTRAS ATIVIDADES DA 
ALZHEIMER PORTUGAL

4

NOVA SBE 
LeapFrog – Programa 

Capacitação ONG
2020

A Expansão da Casa do Alecrim foi identificada
como a via para reduzir a dependência financeira
da Alzheimer Portugal de subsídios do Estado e 
para aumentar a sua capacidade de intervenção e 
de resposta às pessoas com demência e seus
cuidadores e familiares



45% do custo do projeto 
coberto por subsídios

Aguarda-se legislação que 
permitirá obter a restituição dos 

restantes 50% do IVA

CUSTO TOTAL DO PROJETO

É possível obter a restituição 
de 50% do IVA relativo à 

construção 

VERBAS VALOR
VALOR COM 
IVA

Expansão e 
Requalificação

3 370 000 € 4 145 100 €

Projetos, 
gestão e 
fiscalização

369 556 € 454 554 €

Taxas 1 634 € 1 634 €

Equipamento 150 000 € 184 500 €
TOTAL DO 
PROJETO

3 891 190 € 4 785 788 €


capital

																																												Taxas		1634

		Expansão e Requalificação Casa do Alecrim																																										ADENE		922.5

		Necessidades de capital																																										ANEPC		211.5

														120000				2000000																										ISS		500

		Mês		#		Saldo acumulado		Custo Valor mensal (inc IVA)		Receita Valor mensal		Saldo		emprestimo proj execução

tc={C1831851-1901-417A-9A98-10A8A45A0C10}: [Threaded comment]

Your version of Excel allows you to read this threaded comment; however, any edits to it will get removed if the file is opened in a newer version of Excel. Learn more: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comment:
    até outubro 2032		mobilização emprestimo obra		juros + capital emprestimo obra

tc={A6A9A531-56CA-4FBE-B0D1-726465E182A7}: [Threaded comment]

Your version of Excel allows you to read this threaded comment; however, any edits to it will get removed if the file is opened in a newer version of Excel. Learn more: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comment:
    até julho 2038				total serviço divida		cash flow est econ		estimativa atualizada a 230712																		estimativa atualizada a 220909

		Dec-21		1		1808		1808				1808														projeto de execução																		projeto de licenciamento

		Jan-22		2		9197		7389				7389														VERBAS		VALOR		VALOR COM IVA		IVA		50% IVA										VERBAS		VALOR		VALOR COM IVA

		Feb-22		3		48041		38844				38844														Expansão e Requalificação		3,370,000 €		4,145,100 €		775,100 €		387,550 €										Requalificação		301,320 €		370,624 €

		Mar-22		4		65034		16994				16994														Projetos, gestão e fiscalização		369,556 €		454,554 €		84,998 €		42,499 €										Expansão		2,723,749 €		3,350,211 €

		Apr-22		5		65034						0														Taxas		1,634 €		1,634 €		376 €												Projetos, gestão e fiscalização		369,556 €		454,554 €

		May-22		6		65126		92				92												controlo		Equipamento		150,000 €		184,500 €		34,500 €		17,250 €		EDP 10 000€								Taxas		1,634 €		1,634 €

		Jun-22		7		65126						0												0.00 €		TOTAL DO PROJETO		3,891,190 €		4,785,788 €		894,974 €		447,299 €										Equipamento		150,000 €		184,500 €

		Jul-22		8		65126						0																c/ IVA		s/IVA obra		c/50%IVA		c/50%IVA obra		1,988,119 €								TOTAL DO PROJETO		3,546,258 €		4,361,522 €

		Aug-22		9		65126						0														custos		4785788		4010688		4355739		4398238																-424265

		Sep-22		10		65126						0														subsidios		1988119		1988119		1988119		1988119								%		4361523		custos		4785788		4361522		424266		17677.75

		Oct-22		11		65126						0														a cobrir		2797669		2022569		2367620		2410119								45		1978119		subsidios		1978119

		Nov-22		12		65126						0																677669				247620		290119								54.6		2383404		a cobrir		2383403		2622000		238597		incluindo contingência

		Dec-22		13		65126						0														20%		325624		PRR

		Jan-23		14		65126						0																																		70% custos		3053065

		Feb-23		15		106217		41091				41091		396								396				TOTAL OBRA c/ 50% IVA		4,145,100 €				PRR														minimo mecenas		1074946		1375054

		Mar-23		16		106217						0		396								396				adjudicação		414510		10%		198965		126659		3640

		Apr-23		17		106217						0		396								396				garantia final		414510		10%		198965

		May-23		18		106684		467				467		396								396				pagamentos parciais		3316080		80%		1230189

		Jun-23		19		197369		90685				90685		396								396				6 meses		1989648		estrutura		738114		123019

		Jul-23		20		163599		1230		35000		-33770		396								396				restante		1326432				492076		35148

		Aug-23		21		253738		425762		335624		90139		1293								1293								20 meses obra+2 meses receção

		Sep-23		22		596599		342860				342860		1293		342860		11440		comissão inicial+avaliação		12733				fiscalização/mês		9594		211068

		Oct-23		23		939459		342860				342860		1293		685721		2994		0.0041988692		4287				segurança/mês		1033		20664

		Nov-23		24		1162941		342860		119379		223482		1293		909202		3970		0.000168		5263				arquitectura/mês		1186		16605

		Dec-23		25		1382782		342860		123019		219842		1293		1129044		4930				6223				especialidades/mês		350		4902.78

		Jan-24		26		1602624		342860		123019		219842		1293		1348885		5890				7183				estrutura/mês		625		3751.5												6 meses

		Feb-24		27		1823376		343771		123019		220753		1293		1569638		6854				8147

		Mar-24		28		1807266		106909		123019		-16110		1293		1553528		6784				8077						955031.04

		Apr-24		29		1879026		106909		35148		71760		1293		1625288		7097				8390				0.418

		May-24		30		1950787		106909		35148		71760		1293		1697048		7411				8704

		Jun-24		31		2022547		106909		35148		71760		1293		1768809		7724				9017																								Mecenas

		Jul-24		32		2094307		106909		35148		71760		1293		1840569		8037				9330																								platina		200		6		1200

		Aug-24		33		2166068		106909		35148		71760		1293		1912329		8351				9644																		0						gold		100		7		700

		Sep-24		34		2237828		106909		35148		71760		1293		1984090		8664				9957																								prata		25		29		725

		Oct-24		35		2309588		106909		35148		71760		1293		2055850		8978				10271																														2625

		Nov-24		36		2381349		106909		35148		71760		1293		2127610		9291				10584																														2622

		Dec-24		37		2212609		181409		350148		-168740		1293		1958871		8554				9847

		Jan-25		38		2284369		106909		35148		71760		1293		1958871		8554				9847

		Feb-25		39		2356130		106909		35148		71760		1293		2000000		8694				9987

		Mar-25		40		2427890		106909		35148		71760		1293				8694				9987

		Apr-25		41		2607081		214339		35148		179191		1293				8694				9987

		May-25		42		2996634		424701		35148		389553		1293				8694				9987

		Jun-25		43		2797669				198965		-198965		1293				8694				9987				inicio operação em pleno

		Jul-25		44										1293				8694				9987

		Aug-25												1293				8694				9987

		Sep-25												1293				considerado no cash flow est econ				1293		34062		inicio estudo economico

		Oct-25												1293								1293

		Nov-25												1293								1293

		Dec-25												1293								1293

		2026												15516								15516		108523

		2027												15516								15516		67013

		2028												15516								15516		30983

		2029												15516								15516		15324

		2030												15516								15516		4962

		2031												15516								15516		-5594

		2032												12930								12930		-18931

		2033												0

		2034												0

		2035												0

		2036												0

		2037												0

		2038



































até outubro 2032



até julho 2038





Necessidades de capital



Saldo acumulado	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	34	35	36	37	38	39	40	41	42	43	44	1808.1	9196.7099999999991	48040.619999999995	65034.299999999996	65034.299999999996	65126.42	65126.42	65126.42	65126.42	65126.42	65126.42	65126.42	65126.42	65126.42	106217.03	106217.03	106217.03	106684.03	197369.47	163599.47	253738.11999999997	596598.56999999995	939459.02	1162940.5900000001	1382782.1	1602623.61	1823376.1400000001	1807265.8128571431	1879026.1571428573	1950786.5014285715	2022546.8457142857	2094307.19	2166067.5342857144	2237827.8785714288	2309588.2228571433	2381348.5671428577	2212608.9114285721	2284369.2557142866	2356129.600000001	2427889.9442857155	2607080.8185714297	2996633.8000000012	2797669.0000000014	Meses Dez21 - Jul25





Capital €









servico divida

		Serviço da dívida - necessidades tesouraria por ano

				emprestimos 
120k€ + 2000k€

		2023		32177

		2024		109152						total projeto c/IVA		4785788

		2025		113821						PRR + CMC + EDP		1988119		2797669

		2026		108523						emprestimos Montepio		2120000		677669

		2027		67013						compensação IVA		775100		-97431

		2028		30983						serviço divida		481956		384525

		2029		15324

		2030		4962

		2031		-5594

		2032		-18931





image1.png

Estrutura e cronograma de financiamento

Investimento Total (S /

Estrutura de Financiamento 2022 2023 2024 IvA)

Contribuicdo PRR 16217.28 € 996 204.32 € 615 697.40 € 1628 119.00 €
Contribuicdo Privada 13 914.66 € 854 757.57 € 528 277.18 € 139694941 €
TOTAL 30131.94 € 1850961.89 € 114397458 € 3 025068.41 €
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Investimento aprovado
pelo PRR no valor de

1628119 €

Céamara de Cascai

Participativo) no valor

de 350 000 €









Recuperação do IVA

2 450 000€
2 622 000€

Recuperação 50% IVA 
Operação: 14 000€/ano1. Aquisições de bens e serviços relacionados 

com a construção, manutenção e 
conservação de imóveis (faturas de valor 
superior a 1000€ sem IVA, sem limite)

2. Aquisição de bens ou serviços relativos a 
elementos do ativo fixo tangível sujeitos a 
depreciamento. (faturas de valor superior a 
100€ sem IVA, com limite total de 10 000€ 
sem IVA)

3. Alimentação de bens e serviços de 
alimentação e bebidas.

Beneficiam da restituição do montante equivalente 
a 50% do IVA nas seguintes atividades 
(DL84/2017):

Recuperação 50% IVA 
Obra: 389 850€



FINANCIAMENTO
Investimento aprovado 
pelo PRR no valor de

1 628 119 €

Câmara Municipal de 
Cascais (Orçamento 

Participativo) no valor de 
350 000 €

Donativo da EDP no 
valor de 10 000 € 

2 450 000€
2 622 000€

1 988 119€ 
financiamento a 
fundo perdido



FINANCIAMENTO

Empréstimo
2 000 000 €
Set23 – Jul38

Linha Impacto Social
290 000€

Set23 – Jun33

Linha de Apoio à 
Tesouraria até 

390 000€
Set23 – Jun25

2 450 000€
2 622 000€

Financiamento bancário 
no valor de 2 290 000€
E Linha de Apoio à Tesouraria para ser usada à 
medida das necessidade durante a obra (2 anos)

Linhas de crédito a aprovar em 
Assembleia Geral:

Prazo de 180 meses
Carência capital 6 meses
Utilização capital 18 meses
Amortização 156 meses
Spread 1,50%
Comissão de Gestão 0,20%
Comissão de Estruturação e Montagem 
2500€

Prazo de 110 meses
Carência capital 6 meses
Amortização 104 meses
Spread 1,50%
Comissão de Gestão 0,25%
Comissão de Estruturação e Montagem 
0.50%

Spread de 1,25%
Comissão de Gestão 0.25%
Comissão de Imobilização 0,25%
Comissão de renovação 0,25%



Opção de não avançar com o Projeto de Expansão

2 450 000€
2 622 000€

Obra de requalificação deverá 
estar concluída até Dezembro 
2024 sob pena de se perder 

financiamento OP

Necessário lançar novo concurso 
público de empreitada de obra

Necessário rever projetos de 
execução de Arquitetura e 

Especialidades

Obra de Requalificação é imprescindível
• Trabalhos previstos no Orçamento Participativo são 

insuficientes face ao estado das instalações

• Perda de financiamento PRR e EDP

• Necessário solicitar financiamento bancário para a parte 
não coberta pelo Orçamento Participativo (OP, CM 
Cascais)

• Atualmente não se encontrou solução alternativa para 
um aumento significativo de receitas da Alzheimer 
Portugal 
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